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SOAL PILIHAN GANDA 

 

Petunjuk: Pilihlah satu jawaban yang paling tepat. 

1. Karakteristik dan Lingkungan Sektor Publik 

 

1. Sebuah pemerintah daerah menyelesaikan pembangunan taman kota tepat waktu dan sesuai 

anggaran. Namun, taman tersebut jarang dimanfaatkan karena lokasinya kurang sesuai dengan 

kebutuhan warga. Berdasarkan karakteristik sektor publik, penilaian program seharusnya juga 

memperhatikan ... 

A. Besarnya dana yang telah dikeluarkan 

B. Kecepatan pembangunan selesai 

C. Jumlah laporan yang dibuat 

D. Manfaat dan kebutuhan masyarakat 

E. Banyaknya pegawai yang terlibat 

Kunci jawaban: D 

 

2. Sebuah badan publik telah menyelesaikan proyek jalan. Masyarakat dapat melihat hasil 

pembangunan, tetapi informasi mengenai anggaran dan proses penggunaannya tidak tersedia 

secara terbuka. Kondisi tersebut menunjukkan perlunya peningkatan ... 

A. Produktivitas dan investasi 

B. Transparansi dan akuntabilitas 

C. Konsumsi dan distribusi 

D. Efisiensi produksi 

E. Penjualan dan pemasaran 

Kunci jawaban: B 

 

3. Pemerintah daerah hendak menerapkan sistem pelayanan berbasis aplikasi. Dalam menentukan 

kebijakan tersebut, pemerintah mempertimbangkan akses internet warga, aturan yang berlaku, 

kondisi sosial, serta kemampuan keuangan daerah. Hal ini menunjukkan bahwa lingkungan 



sektor publik ... 

A. Hanya ditentukan oleh faktor keuangan 

B. Tidak dipengaruhi masyarakat 

C. Dipengaruhi oleh berbagai faktor yang saling berkaitan 

D. Hanya ditentukan oleh perkembangan teknologi 

E. Tidak berhubungan dengan regulasi 

Kunci jawaban: C 

 

4. Sebuah daerah memiliki dana terbatas dan harus memilih antara membangun gedung kantor 

baru atau memperbaiki puskesmas yang kondisinya rusak. Agar keputusan sesuai tujuan sektor 

publik, pemerintah sebaiknya mendasarkan pilihan pada ... 

A. Nilai proyek yang paling besar 

B. Kegiatan yang paling mudah dilaksanakan 

C. Kebutuhan dan manfaat bagi masyarakat 

D. Kegiatan yang paling populer di media 

E. Kegiatan yang paling banyak menyerap dana 

Kunci jawaban: C 

 

5. Suatu program pemerintah mampu menyerap hampir seluruh anggaran, tetapi perubahan 

kondisi masyarakat yang menjadi sasaran program sangat kecil. Kesimpulan yang paling tepat 

adalah ... 

A. Program otomatis efektif karena anggaran terserap 

B. Program berhasil karena seluruh kegiatan terlaksana 

C. Keberhasilan program perlu dilihat dari hasil dan manfaat, bukan hanya penyerapan dana 

D. Program tidak perlu dievaluasi lagi 

E. Sisa anggaran selalu menunjukkan kegagalan 

Kunci jawaban: C 

 

2. Akuntansi Manajemen Sektor Publik 

 

6. Dinas pendidikan memiliki data mengenai biaya, jumlah peserta, dan hasil suatu pelatihan 

guru. Data tersebut digunakan untuk menentukan apakah program perlu diteruskan atau 

disempurnakan. Kondisi tersebut menunjukkan peran akuntansi manajemen dalam ... 

A. Menentukan harga jual produk 

B. Mendukung pengambilan keputusan dan evaluasi 

C. Menghitung laba perusahaan 

D. Mencatat transaksi pribadi 



E. Mengatur persediaan barang dagang 

Kunci jawaban: B 

 

7. Biaya sebuah program pelayanan meningkat, sementara jumlah penerima manfaat tetap. Agar 

keputusan tidak hanya berfokus pada pengeluaran, informasi akuntansi perlu digunakan untuk ... 

A. Membandingkan biaya dengan hasil yang diperoleh 

B. Menambah anggaran tanpa analisis 

C. Menghentikan program secara langsung 

D. Mengabaikan data penerima manfaat 

E. Mengurangi seluruh kegiatan pelayanan 

Kunci jawaban: A 

 

8. Sebuah dinas harus memilih beberapa kegiatan karena anggaran yang tersedia terbatas. 

Manajemen menggunakan informasi biaya dan hasil program untuk menentukan kegiatan yang 

lebih diprioritaskan. Peran akuntansi manajemen dalam situasi tersebut adalah sebagai ... 

A. Alat penentuan harga pasar 

B. Dasar perencanaan dan pengambilan keputusan 

C. Sarana memperoleh laba 

D. Pengganti kebijakan pemerintah 

E. Alat pemasaran pelayanan 

Kunci jawaban: B 

 

9. Hasil evaluasi menunjukkan bahwa suatu program telah menggunakan dana sesuai rencana, 

tetapi target penerima layanan belum tercapai. Informasi tersebut sebaiknya digunakan untuk ... 

A. Mengabaikan hasil karena anggaran sudah terealisasi 

B. Menilai penyebab dan memperbaiki kinerja program 

C. Menambah anggaran secara otomatis 

D. Menghapus seluruh pelayanan 

E. Menganggap program telah berhasil 

Kunci jawaban: B 

 

10. Sebuah instansi ingin meningkatkan jumlah masyarakat yang terlayani tanpa menaikkan 

anggaran secara besar-besaran. Data biaya dan hasil setiap kegiatan digunakan untuk 

menemukan aktivitas yang kurang memberikan hasil. Hal ini mencerminkan dukungan akuntansi 

manajemen terhadap ... 

A. Efisiensi dan efektivitas 

B. Maksimalisasi laba 



C. Persaingan antarperusahaan 

D. Peningkatan harga layanan 

E. Pengurangan manfaat masyarakat 

Kunci jawaban: A 

 

 

 

 

 

3. Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik 

 

11. Sebuah dinas menetapkan indikator kinerja, memantau pencapaian secara berkala, lalu 

melakukan perbaikan ketika terdapat penyimpangan. Rangkaian tersebut menunjukkan fungsi 

pengendalian manajemen untuk ... 

A. Memastikan pelaksanaan kegiatan tetap sesuai tujuan 

B. Menghapus kebutuhan perencanaan 

C. Menghilangkan seluruh risiko 

D. Meningkatkan keuntungan 

E. Mengurangi pengawasan 

Kunci jawaban: A 

 

12. Dalam sebuah proyek pemerintah, seluruh dokumen pengeluaran telah sesuai aturan, tetapi 

hasil pembangunan tidak memenuhi target. Jika pengawasan hanya menilai kepatuhan 

administrasi, kelemahannya adalah ... 

A. Terlalu fokus pada hasil 

B. Belum menghubungkan pengendalian dengan pencapaian kinerja 

C. Terlalu banyak mengevaluasi manfaat 

D. Tidak memerlukan prosedur 

E. Sudah sepenuhnya efektif 

Kunci jawaban: B 

 

13. Sebuah instansi menggunakan dashboard digital untuk memantau realisasi anggaran dan 

indikator program setiap bulan. Ketika terjadi penyimpangan, pimpinan segera meminta tindakan 

koreksi. Keuntungan utama mekanisme tersebut adalah ... 

A. Menghapus seluruh kemungkinan kesalahan 

B. Mempercepat pemantauan dan tindakan korektif 

C. Menghilangkan kebutuhan akuntabilitas 



D. Membuat anggaran tidak diperlukan 

E. Mengutamakan pengeluaran daripada hasil 

Kunci jawaban: B 

 

14. Sebuah program telah mengikuti prosedur penggunaan dana, tetapi sebagian kegiatannya 

tidak menghasilkan manfaat yang berarti bagi warga. Agar sistem pengendalian lebih sesuai 

dengan tujuan sektor publik, organisasi harus ... 

A. Hanya memeriksa jumlah dana 

B. Menambah anggaran program 

C. Mengaitkan pengendalian dengan kinerja dan manfaat 

D. Mengabaikan masukan masyarakat 

E. Menghentikan seluruh program 

Kunci jawaban: C 

 

15. Organisasi publik melakukan pemantauan dan evaluasi setiap semester. Namun, rekomendasi 

evaluasi selalu berhenti sebagai laporan dan tidak pernah diterapkan. Kelemahan utama sistem 

pengendalian tersebut adalah ... 

A. Tidak memiliki anggaran 

B. Tidak melakukan tindak lanjut perbaikan 

C. Terlalu sering melakukan pengawasan 

D. Terlalu banyak melibatkan masyarakat 

E. Tidak memiliki kegiatan pelayanan 

Kunci jawaban: B 

 

4. Penganggaran Sektor Publik 

 

16. Sebuah pemerintah daerah harus menentukan alokasi dana untuk beberapa program. Agar 

anggaran benar-benar mendukung tujuan pembangunan, dasar utama pengalokasian sebaiknya 

adalah ... 

A. Besarnya anggaran tahun sebelumnya 

B. Jumlah dana yang dapat dihabiskan 

C. Prioritas, kebutuhan masyarakat, dan hasil yang ditargetkan 

D. Kemudahan pelaksanaan kegiatan 

E. Jumlah pendapatan yang dihasilkan 

Kunci jawaban: C 

 

17. Suatu instansi menggunakan seluruh dana yang telah dialokasikan, tetapi beberapa indikator 



pelayanan tidak mencapai target. Jika anggaran dipandang sebagai alat untuk mendukung 

kinerja, kondisi tersebut berarti ... 

A. Penyerapan dana belum cukup menjadi ukuran keberhasilan 

B. Anggaran pasti efektif jika habis 

C. Target pelayanan tidak penting 

D. Anggaran tidak berhubungan dengan kinerja 

E. Semua dana harus selalu dihabiskan 

Kunci jawaban: A 

 

18. Dalam menyusun anggaran, pemerintah memberikan porsi lebih besar kepada program yang 

secara langsung menjawab kebutuhan masyarakat daripada kegiatan administratif. Pendekatan 

tersebut mencerminkan ... 

A. Pengalokasian sumber daya berdasarkan prioritas dan hasil 

B. Penambahan dana secara otomatis 

C. Pengeluaran tanpa evaluasi 

D. Pengendalian input semata 

E. Penghapusan semua kegiatan administratif 

Kunci jawaban: A 

 

19. Karena keterbatasan dana, sebuah daerah tidak dapat menjalankan semua usulan program. 

Agar keputusan alokasi dapat dipertanggungjawabkan, pemerintah sebaiknya ... 

A. Membagi dana sama rata 

B. Memilih program berdasarkan prioritas dan manfaat 

C. Menyalin anggaran tahun sebelumnya 

D. Memilih program dengan biaya tertinggi 

E. Memilih kegiatan yang paling mudah 

Kunci jawaban: B 

 

20. Anggaran pemerintah dapat menjadi alat pertanggungjawaban karena melalui anggaran 

masyarakat dapat mengetahui ... 

A. Hanya jumlah pengeluaran 

B. Rencana penggunaan sumber daya untuk mencapai tujuan publik 

C. Besarnya laba pemerintah 

D. Informasi yang tidak perlu dibuka 

E. Hanya biaya operasional kantor 

Kunci jawaban: B 

 



5. Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik 

 

21. Sebuah kantor pemerintah menyusun anggaran dengan mengelompokkan belanja menjadi 

gaji pegawai, pembelian barang, dan perjalanan dinas. Pendekatan tersebut terutama menekankan 

pengendalian berdasarkan ... 

A. Hasil 

B. Program 

C. Jenis input atau pengeluaran 

D. Manfaat sosial 

E. Dampak investasi 

Kunci jawaban: C 

 

22. Dalam menyusun rencana anggaran baru, sebuah instansi menjadikan anggaran tahun 

sebelumnya sebagai titik awal kemudian melakukan penyesuaian jumlah dana. Metode tersebut 

dikenal sebagai ... 

A. Zero-Based Budgeting 

B. Incremental Budgeting 

C. Performance Budgeting 

D. Planning Programming Budgeting System 

E. Program Budgeting 

Kunci jawaban: B 

 

23. Setiap unit kerja diminta mengajukan kembali alasan, kebutuhan, dan manfaat setiap kegiatan 

sebelum memperoleh anggaran. Kegiatan yang pernah dibiayai sebelumnya tidak otomatis 

mendapat dana. Pendekatan tersebut adalah ... 

A. Line Item Budget 

B. Incremental Budgeting 

C. Zero-Based Budgeting 

D. Program Budgeting 

E. Performance Budgeting 

Kunci jawaban: C 

 

24. Pemerintah mengaitkan pemberian anggaran dengan indikator output dan hasil program. 

Realisasi kinerja kemudian dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan. Jenis anggaran 

yang digunakan adalah ... 

A. Line Item Budget 

B. Incremental Budgeting 



C. Performance Budgeting 

D. Zero-Based Budgeting 

E. Anggaran tradisional 

Kunci jawaban: C 

 

25. Sebuah pemerintah ingin memastikan bahwa rencana jangka panjang, program 

pembangunan, dan alokasi sumber daya saling terhubung. Pendekatan anggaran yang paling 

sesuai adalah ... 

A. Line Item Budget 

B. Incremental Budgeting 

C. Planning Programming Budgeting System 

D. Zero-Based Budgeting 

E. Performance Budgeting 

Kunci jawaban: C 

 

6. Analisis Investasi Sektor Publik 

26. Pemerintah berencana membangun rumah sakit daerah dengan investasi besar. Proyek 

tersebut diperkirakan meningkatkan akses kesehatan masyarakat meskipun penerimaan 

keuangannya tidak tinggi. Dalam menilai proyek tersebut, pemerintah seharusnya 

mempertimbangkan ... 

A. Keuntungan finansial saja 

B. Pendapatan rumah sakit saja 

C. Manfaat sosial, ekonomi, pelayanan, risiko, dan keberlanjutan 

D. Popularitas proyek 

E. Biaya pembangunan saja 

Kunci jawaban: C 

 

27. Terdapat dua program kesehatan dengan biaya berbeda. Program X membutuhkan biaya 

lebih tinggi tetapi mampu menghasilkan jumlah layanan kesehatan yang lebih banyak. Untuk 

membandingkan biaya dengan hasil layanan, metode yang tepat adalah ... 

A. Cost-Effectiveness Analysis 

B. Line Item Budgeting 

C. Incremental Budgeting 

D. Zero-Based Budgeting 

E. Program Budgeting 

Kunci jawaban: A 

 



28. Sebuah proyek pemerintah memiliki berbagai manfaat ekonomi dan sosial yang dapat dinilai 

dalam satuan yang dapat dibandingkan dengan biaya. Analisis digunakan untuk mengetahui 

apakah keseluruhan manfaat layak dibandingkan dengan total biaya. Metode yang tepat adalah ... 

A. Cost-Benefit Analysis 

B. Cost-Effectiveness Analysis 

C. Line Item Budgeting 

D. Incremental Budgeting 

E. Performance Budgeting 

Kunci jawaban: A 

29. Sebelum membangun jaringan transportasi baru, pemerintah menilai biaya proyek, manfaat 

bagi perekonomian, dampak sosial, risiko, dan kelangsungan proyek. Hal tersebut diperlukan 

karena investasi publik ... 

A. Selalu menghasilkan keuntungan 

B. Hanya bertujuan menambah aset 

C. Menggunakan sumber daya publik dan memiliki dampak jangka panjang 

D. Tidak memiliki risiko 

E. Hanya dinilai berdasarkan biaya 

Kunci jawaban: C 

 

30. Sebuah proyek pembangunan memiliki biaya awal yang rendah, tetapi diperkirakan 

menimbulkan kerusakan lingkungan dalam jangka panjang. Jika pemerintah hanya melihat biaya 

awal, aspek penting yang terabaikan adalah ... 

A. Dampak sosial, lingkungan, dan keberlanjutan 

B. Jumlah pegawai 

C. Struktur organisasi 

D. Jenis anggaran 

E. Sistem pencatatan 

Kunci jawaban: A 

 

7. Penentuan Harga Pelayanan Sektor Publik 

 

31. Pemerintah daerah menetapkan tarif air dengan melihat biaya penyediaan, kemampuan 

membayar pelanggan, dan pentingnya air sebagai kebutuhan dasar. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa tarif pelayanan publik perlu mempertimbangkan ... 

A. Keuntungan pemerintah semata 

B. Keterjangkauan, keadilan, efisiensi, dan akses masyarakat 

C. Harga tertinggi yang mungkin dibayar 



D. Persaingan dengan perusahaan swasta 

E. Pengurangan jumlah pengguna 

Kunci jawaban: B 

 

32. Tarif suatu layanan publik dibuat sangat murah sehingga penggunaannya meningkat secara 

berlebihan dan sumber daya menjadi kurang efisien. Salah satu alasan pemberlakuan tarif adalah 

... 

A. Memaksimalkan laba pemerintah 

B. Mendorong penggunaan sumber daya secara lebih efisien 

C. Membatasi akses masyarakat 

D. Menghapus semua subsidi 

E. Menggantikan layanan pemerintah 

Kunci jawaban: B 

 

33. Sebuah layanan transportasi umum memiliki manfaat sosial besar dan banyak digunakan oleh 

masyarakat berpenghasilan rendah. Jika tarif ditetapkan terlalu tinggi, akses sebagian warga akan 

berkurang. Kebijakan tarif sebaiknya ... 

A. Selalu menetapkan harga tertinggi 

B. Mengabaikan kemampuan membayar 

C. Mempertimbangkan keterjangkauan dan tujuan sosial 

D. Menghentikan layanan 

E. Mengutamakan keuntungan maksimum 

Kunci jawaban: C 

 

34. Biaya pengelolaan suatu layanan publik meningkat sehingga tarif perlu disesuaikan. Namun, 

kenaikan tarif berpotensi membuat sebagian pengguna tidak mampu membayar. Pemerintah 

perlu menyeimbangkan ... 

A. Biaya pelayanan dengan kemampuan membayar dan akses masyarakat 

B. Laba dengan persaingan perusahaan 

C. Pengeluaran dengan jumlah pegawai 

D. Anggaran dengan jumlah aset 

E. Produksi dengan persediaan 

Kunci jawaban: A 

 

35. Pemerintah daerah akan menentukan tarif bus umum. Tarif yang terlalu rendah dapat 

menyebabkan penggunaan yang kurang efisien, sedangkan tarif yang terlalu tinggi dapat 

membatasi akses. Kebijakan yang paling tepat adalah ... 



A. Menetapkan tarif setinggi mungkin 

B. Menetapkan tarif serendah mungkin tanpa melihat biaya 

C. Menetapkan tarif dengan mempertimbangkan biaya, kemampuan membayar, efisiensi, 

kualitas, dan kepentingan masyarakat 

D. Menyamakan tarif dengan perusahaan swasta 

E. Menetapkan tarif tanpa evaluasi 

Kunci jawaban: C 

 

 


