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Capaian 

Pembelajaran 

CPL – Prodi yang dibebankan pada MK 

CPL - 11 Mampu mengaplikasikan prinsip-prinsip akuntansi dan keuangan dalam konteks pendidikan ekonomi dan 

ekonomi kreatif 

CPL - 12 Mampu menyusun laporan keuangan dan melakukan analisis keuangan yang sesuai dengan standar 

internasional 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 

CPMK  Mahasiswa mampu menerapkan, menganalisis, dan mengevaluasi konsep serta teknik akuntansi 

manajemen yang mencakup perhitungan dan pengendalian biaya, perencanaan dan pengendalian 

manajemen, serta pengambilan keputusan ekonomi, termasuk dalam konteks internasional, serta 

mengintegrasikannya ke dalam pembelajaran ekonomi secara profesional dan bertanggung jawab. 

Kemampuan Akhir Tiap Tahapan Belajar MK  



Sub CPMK 1 Mahasiswa mampu menerapkan konsep dasar akuntansi manajemen dalam mengidentifikasi biaya, 

aktivitas, dan informasi manajerial untuk mendukung pengambilan keputusan internal organisasi. 

Sub CPMK 2 Mahasiswa mampu menganalisis alokasi biaya departemen pendukung dan perilaku biaya aktivitas 

dalam berbagai kondisi operasional perusahaan. 

Sub CPMK 3 Mahasiswa mampu menganalisis dan mengevaluasi penerapan Activity Based Management (ABM) 

sebagai alat pengendalian biaya dan peningkatan kinerja organisasi. 

Sub CPMK 4 Mahasiswa mampu menganalisis hubungan biaya, volume, dan laba (CVP) untuk mendukung 

pengambilan keputusan manajerial. 

Sub CPMK 5 Mahasiswa mampu menerapkan metode kalkulasi biaya dan biaya standar, serta menganalisis 

selisih biaya sebagai dasar evaluasi kinerja manajemen. 

Sub CPMK 6 Mahasiswa mampu menganalisis sistem responsibility accounting, perencanaan dan pengendalian 

manajemen, serta mengevaluasi permasalahan akuntansi manajemen internasional secara 

profesional dan bertanggung jawab. 

Korelasi CPL terhadap Sub-CPMK 

 CPL 11 (%) CPL 12 (%) Bobot Penilaian Jumlah Minggu  

Sub CPMK 1 10 - 10 2 

Sub CPMK 2 10 10 20 3 

Sub CPMK 3 10 10 20 3 

Sub CPMK 4 5 15 20 3 

 Sub CPMK 5 10 10 20 3 

Sub CPMK 6 5 5 10 2 

 50 50 100 16 

Deskripsi Singkat MK Mata kuliah Akuntansi Manajemen membahas konsep dan teknik akuntansi yang digunakan untuk perencanaan, 

pengendalian, dan pengambilan keputusan manajerial. Materi meliputi konsep dasar akuntansi manajemen, alokasi 

biaya departemen pendukung, perilaku biaya aktivitas, Activity Based Management, analisis biaya-volume-laba, biaya 

standar, kalkulasi biaya, responsibility accounting, serta perencanaan dan pengendalian manajemen, termasuk isu-isu 

internasional dalam akuntansi manajemen. 

Bahan Kajian: 

Materi Pembelajaran 

1. Konsep Dasar Akuntansi Manajemen 

2. Alokasi Biaya Departemen Pendukung 

3. Perilaku Biaya Aktivitas 



4. Activity Based Management 

5. Analisis Biaya Volume dan Laba 

6. Biaya Standar 

7. Kalkulasi Biaya 

8. Responsibility Accounting 

9. Perencanaan dan Pengendalian 

10. Masalah Internasional Akuntansi Manajemen 

 

Pustaka Utama:  

1. Hansen, D. R., Mowen, M. M., & Heitger, D. L. (2018). Cost Management: Accounting and Control (6th ed.). 

Boston: Cengage Learning. 

2. Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. (2021). Cost Accounting: A Managerial Emphasis (16th ed.). 

Pearson Education. 

3. Hilton, R. W., & Platt, D. E. (2020). Managerial Accounting: Creating Value in a Dynamic Business 

Environment (12th ed.). McGraw-Hill Education. 

 

Dosen Pengampu Dr. Albet Maydiantoro, M.Pd  

Galuh Sandi. S.Pd., M.Pd 

Mata Kuliah Syarat  

Minggu 

ke- 

Sub CPMK Penilaian Bentuk pembelajaran, 

Metode pembelajaran, 

dan Penugasan 

Materi 

Pembelajaran 

Bobot 

Penilaian 

Indikator Kriteria & 

Teknik 

Luring Daring   

 

1 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan 

konsep dasar dan 

ruang lingkup 

akuntansi 

Menjelaskan pengertian 

dan ruang lingkup 

akuntansi manajemen 

 

Kriteria: 

Ketepatan 

pemahaman 

konsep dan 

keaktifan diskusi  

- Ceramah 

pengantar  

 

- Diskusi kelas 

- 1. Pengertian dan 

ruang lingkup 

akuntansi 

manajemen  

 

 

5% 



manajemen sebagai 

dasar pengambilan 

keputusan 

manajerial 

Menjelaskan peran 

akuntansi manajemen 

dalam organisasi 

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Kuis konsep 

dasar  

- Observasi 

partisipasi diskusi 

dan tanya 

jawab terarah 

2. Tujuan dan 

peran akuntansi 

manajemen  

 

3. Perbedaan 

akuntansi 

manajemen dan 

akuntansi 

keuangan 

 

 

2 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan dan 

menganalisis 

kembali konsep-

konsep akuntansi 

keuangan yang 

relevan sebagai 

prasyarat 

pemahaman materi 

Akuntansi 

Keuangan Lanjutan 

Menjelaskan konsep 

biaya departemen 

pendukung  

 

Mengidentifikasi metode 

alokasi biaya  

 

Menganalisis dampak 

alokasi biaya terhadap 

biaya produk 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan keaktifan 

diskusi  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Latihan soal 

analisis alokasi 

biaya  

- Observasi 

partisipasi diskusi 

Ceramah 

interaktif  

 

Diskusi 

kelompok dan 

tanya jawab 

- 1. Pengertian dan 

klasifikasi 

departemen 

pendukung  

 

2. Metode alokasi 

biaya departemen 

pendukung 

(langsung, 

bertahap, 

resiprokal)  

 

3. Dampak alokasi 

biaya terhadap 

penentuan biaya 

 

5 % 

3 Mahasiswa mampu 

menganalisis 

perilaku biaya 

aktivitas sebagai 

Mengidentifikasi jenis 

perilaku biaya (tetap, 

variabel, semi-variabel)  

 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan penyelesaian 

soal  

Ceramah 

interaktif  

 

- 

 

1. Konsep perilaku 

biaya  

 

 

 

5% 



dasar perencanaan 

dan pengendalian 

biaya 

Menganalisis hubungan 

biaya dan aktivitas  

 

Menyelesaikan contoh 

kasus perilaku biaya 

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Latihan soal dan 

studi kasus  

- Observasi 

partisipasi diskusi 

Diskusi 

kelompok  

 

Latihan soal 

terarah 

2. Biaya tetap, 

variabel, dan 

semi-variabel  

 

3. Analisis biaya 

berdasarkan 

aktivitas 

4 Mahasiswa mampu 

menganalisis 

konsep dan 

penerapan Activity 

Based Management 

(ABM) dalam 

pengendalian biaya 

Menjelaskan konsep 

Activity Based 

Management  

 

Mengidentifikasi 

aktivitas dan cost driver  

 

Menganalisis manfaat 

ABM dalam 

pengendalian biaya 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan pemahaman 

konsep  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Kuis konsep 

ABM  

- Diskusi studi 

kasus 

Ceramah 

interaktif  

 

Diskusi 

kelompok  

 

Studi kasus 

terarah 

 1. Konsep Activity 

Based 

Management  

 

2. Identifikasi 

aktivitas dan cost 

driver  

 

3. Peran ABM 

dalam 

pengendalian 

biaya 

 

5  Mahasiswa mampu 

menerapkan 

Activity Based 

Management 

(ABM) dalam studi 

kasus pengendalian 

Menentukan aktivitas dan 

cost driver  

 

Menghitung biaya 

berbasis aktivitas  

 

Kriteria: 

Ketepatan 

perhitungan dan 

logika analisis  

 

Bentuk: Tes dan 

Ceramah 

singkat  

 

Diskusi 

kelompok  

 

- 1. Langkah-langkah 

penerapan ABM  

 

2. Perhitungan biaya 

berbasis aktivitas  

 

 

 

 

5% 



dan pengambilan 

keputusan biaya 

Mengevaluasi 

keunggulan ABM 

dibandingkan metode 

tradisional 

non-tes  

 

Teknik:  

- Latihan soal 

perhitungan ABM  

- Penilaian studi 

kasus 

Latihan soal 

dan studi kasus 

3. Perbandingan 

ABM dan sistem 

biaya tradisional 

6 Mahasiswa mampu 

menganalisis 

konsep dan 

hubungan biaya–

volume–laba (Cost-

Volume-Profit) 

dalam perencanaan 

laba 

Menjelaskan konsep 

biaya, volume, dan laba  

 

Menghitung margin 

kontribusi dan titik impas  

 

Menganalisis pengaruh 

perubahan volume 

terhadap laba 

Kriteria: 

Ketepatan 

perhitungan dan 

analisis  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Latihan soal 

perhitungan CVP  

- Diskusi kasus 

Ceramah 

interaktif  

 

Diskusi kelas  

 

Latihan soal 

terarah 

- 1. Konsep Cost-

Volume-Profit 

(CVP)  

 

2. Margin kontribusi  

 

3. Analisis titik 

impas (Break 

Even Point) 

5% 

7 Mahasiswa mampu 

menganalisis 

penerapan Cost-

Volume-Profit 

(CVP) dalam 

pengambilan 

keputusan 

manajerial 

Menganalisis dampak 

perubahan harga, biaya, 

dan volume terhadap laba  

 

Menyelesaikan studi 

kasus keputusan jangka 

pendek  

 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan argumentasi 

keputusan  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

Ceramah 

singkat  

 

Diskusi 

kelompok  

 

Studi kasus 

dan presentasi 

- 1. CVP untuk 

pengambilan 

keputusan jangka 

pendek  

 

2. Analisis 

sensitivitas laba  

 

 

 

 

 

5 % 



Menafsirkan hasil analisis 

CVP 

- Studi kasus CVP  

- Penilaian tugas 

individu/kelompok 

3. Penerapan CVP 

dalam kasus 

manajerial 

UJIAN TENGAH SEMESTER (UTS) 

9 Mahasiswa mampu 

menerapkan 

metode kalkulasi 

biaya dalam 

penentuan harga 

pokok dan 

pengambilan 

keputusan 

manajerial 

Menjelaskan konsep dan 

tujuan kalkulasi biaya  

 

Menerapkan metode 

perhitungan biaya  

 

Menyelesaikan kasus 

penentuan harga pokok 

Kriteria: 

Ketepatan 

perhitungan dan 

pemahaman 

konsep  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Latihan soal 

perhitungan  

- Penugasan 

individu 

Ceramah 

interaktif  

 

Diskusi kelas  

 

Latihan soal 

terarah 

- 1. Konsep kalkulasi 

biaya  

 

2. Metode 

perhitungan biaya 

(job order & 

process costing)  

 

3. Penentuan harga 

pokok produksi 

 

 

 

5% 

10 Mahasiswa mampu 

menerapkan biaya 

standar dan 

menganalisis 

selisih biaya 

sebagai dasar 

evaluasi kinerja 

manajerial 

Menjelaskan konsep dan 

tujuan biaya standar  

 

Menghitung biaya standar  

 

Menganalisis selisih 

biaya bahan baku, tenaga 

kerja, dan overhead 

Kriteria: 

Ketepatan 

perhitungan dan 

ketajaman analisis 

selisih  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

Ceramah 

interaktif  

 

Diskusi kelas  

 

Latihan soal 

terarah 

- 1. Konsep dan 

fungsi biaya 

standar  

 

2. Penentuan biaya 

standar  

 

3. Analisis selisih 

biaya (variance 

analysis) 

 

 

 

 

 

 

5% 



- Latihan soal 

perhitungan biaya 

standar  

- Penugasan 

analisis selisih 

biaya 

11 Mahasiswa mampu 

menganalisis 

sistem 

responsibility 

accounting sebagai 

alat pengendalian 

dan penilaian 

kinerja manajemen 

Menjelaskan konsep 

responsibility accounting  

 

Mengidentifikasi pusat 

pertanggungjawaban  

 

Menganalisis peran 

responsibility accounting 

dalam pengendalian 

kinerja 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan pemahaman 

konsep  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Kuis singkat  

- Diskusi studi 

kasus 

Ceramah 

interaktif  

 

Diskusi 

kelompok  

 

Studi kasus 

terarah 

- 1. Konsep 

responsibility 

accounting  

 

2. Pusat biaya, 

pendapatan, laba, 

dan investasi  

 

3. Responsibility 

accounting 

sebagai alat 

pengendalian 

5% 

12 Mahasiswa mampu 

menganalisis 

perencanaan dan 

pengendalian 

manajemen sebagai 

bagian dari sistem 

akuntansi 

manajemen 

Menjelaskan konsep 

perencanaan dan 

pengendalian  

 

Menganalisis peran 

anggaran dalam 

pengendalian manajemen  

 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan argumentasi  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Studi kasus  

Ceramah 

interaktif  

 

Diskusi 

kelompok  

 

Studi kasus 

terarah 

- 1. Konsep 

perencanaan 

manajemen  

 

2. Penganggaran 

sebagai alat 

pengendalian  

 

3. Evaluasi kinerja 

berbasis anggaran 

5% 



Menyelesaikan studi 

kasus perencanaan dan 

pengendalian 

- Penugasan 

individu 

13 

Mahasiswa mampu 

mengevaluasi 

permasalahan 

akuntansi 

manajemen 

internasional dalam 

pengambilan 

keputusan global 

Mengidentifikasi isu-isu 

akuntansi manajemen 

internasional  

 

Menganalisis dampak 

perbedaan lingkungan 

bisnis global  

 

Mengevaluasi alternatif 

solusi manajerial 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan kedalaman 

evaluasi  

 

Bentuk: Tes dan 

non-tes  

 

Teknik:  

- Diskusi studi 

kasus  

- Penugasan 

analitis 

Ceramah 

interaktif  

- Diskusi 

kelompok  

- Studi kasus 

global 

- 1. Lingkungan 

bisnis 

internasional  

 

2. Isu akuntansi 

manajemen lintas 

negara  

 

3. Pengambilan 

keputusan 

manajerial global 

10% 

14 Mahasiswa mampu 

mengintegrasikan 

konsep-konsep 

akuntansi 

manajemen dalam 

analisis kasus 

komprehensif 

pengambilan 

keputusan 

manajerial 

Mengaitkan berbagai 

konsep akuntansi 

manajemen dalam satu 

kasus  

 

Menganalisis 

permasalahan manajerial 

secara terpadu  

 

Menyusun solusi berbasis 

informasi biaya 

Kriteria: 

Ketepatan analisis 

dan keterpaduan 

konsep  

 

Bentuk: Non-tes  

 

Teknik:  

- Diskusi kasus 

komprehensif  

- Observasi 

partisipasi 

Diskusi kelas 

terpandu  

 

Analisis kasus 

terintegrasi 

- 1. Integrasi materi:  

- CVP  

- ABM  

- Costing  

- Responsibility 

accounting  

- Pengendalian 

manajemen 

10% 



15 Mahasiswa mampu 

mengevaluasi dan 

menyintesis konsep 

akuntansi 

manajemen sebagai 

persiapan 

penyelesaian 

evaluasi akhir 

semester 

Menjelaskan kembali 

keterkaitan antar konsep 

akuntansi manajemen  

 

Menganalisis kasus 

komprehensif sebagai 

simulasi UAS  

 

Menyusun jawaban 

secara sistematis dan 

logis 

Kriteria: 

Ketepatan analisis, 

kelengkapan 

jawaban, dan 

sistematika 

penyajian  

 

Bentuk: Non-tes  

 

Teknik:  

- Latihan soal 

komprehensif  

- Observasi 

partisipasi diskusi 

Diskusi kelas 

terpandu  

 

Pembahasan 

latihan soal 

UAS  

 

Refleksi 

pembelajaran 

- 1. Konsep dasar 

akuntansi 

manajemen  

 

2. Alokasi biaya & 

perilaku biaya  

 

3. ABM dan CVP  

 

4. Costing & biaya 

standar  

 

5. Responsibility 

accounting dan 

pengendalian 

15% 

16 
UJIAN AKHIR SEMESTER (UAS) 

 

20% 

 

 


