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INSTRUMEN ASPEK KETERAMPILAN 

 

A. Identitas Instrumen 

Mata Pelajaran : Ekonomi 

Kelas/Semester : X/Genap 

Materi Pokok : Manajemen 

Keterampilan yang dinilai : Pemecahan Masalah (Problem Solving) 

Teknik Penilaian : Penilaian Proyek 

Alokasi Waktu : 2 x 45 Menit 

 

B. Deskripsi Tugas 

1) Melakukan analisis SWOT atau mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan 

ancaman sebuah organisasi atau bisnis secara objektif. 

2) Menganalisis pengambilan keputusan berbasis data seperti data keuangan, pasar, 

atau operasional dasar untuk memilih solusi terbaik dari beberapa alternatif. 

3) Menyusun Perencanaan Bisnis (Business Planning) dalam merancang rencana 

operasional, menetapkan tujuan (KPI), dan mengalokasikan sumber daya secara 

efisien. 

4) Mengambil keputusan dalam menyusun struktur organisasi, seperti keterampilan 

memetakan pembagian kerja, hierarki, dan koordinasi antar-departemen agar efisien. 

5) Keterampilan dalam kepemimpinan dan koordinasi tim, seperti mengarahkan anggota 

kelompok, membagi tugas secara adil, dan menggerakkan tim untuk mencapai target 

proyek kelompok. 

6) Mengevaluasi manajemen waktu dalam kemampuan mengelola tenggat waktu 

(deadline) tugas yang kompleks dan merespons perubahan situasi atau masalah 

mendadak dalam simulasi bisnis. 

 

C. Instrumen Rubrik Penilaian 

Aspek Indikator Skor 4 

(Sangat Baik) 

Skor 3 (Baik) Skor 2 

(Cukup) 

Skor 1 

(Belum 

Tuntas) 

Identifikasi 

Masalah 

Kemampuan 

untuk 

menganalisis 

SWOT dalam 

masalah 

manajemen 

suatu 

organisasi 

Mampu 

menganalisis 

minimal 3 dari 

SWOT dari 

masalah 

manajemen 

dengan 

informasi yang 

Mampu 

menganalisis 2 

dari SWOT 

masalah 

manajemen 

dengan 

informasi yang 

cukup akurat 

namun jelas 

Hanya 

mampu 

menemukan 

1 dari SWOT 

masalah 

manajemen 

dengan 

informasi 

Tidak mampu 

menganalisis 

SWOT 

masalah 

ketenaga 

kerjaan 

dengan tepat 



dengan jelas 

dan relevan 

jelas dan 

relevan 

yang kurang 

jelas 

Analisis Data Kemampuan 

untuk 

membaca dan 

menganalisis 

data keuangan 

suatu 

organisasi 

yang disajikan 

dalam grafik 

Mampu 

membaca 

grafik dengan 

akurat, 
menjelaskan 

arus 

keuangan, dan 

membanding-

kan data dari 

tahun ke tahun 

secara 

mendalam 

Mampu 

membaca 

grafik dengan 

benar, namun 
analisisnya 

tidak cukup 

mendalam 

Ada 

kesalahan 

dalam 

menafsirkan 

dan 

memahami 

data 

Tidak mampu 

memahami 

informasi 

keuangan 

suatu 

organisasi 

Menyusun 

Proyek 

Kemampuan 

untuk 

menyusun 

perencanaan 

bisnis secara 

efisien dan 

kreatif  

Mampu 

menyusun 

perencanaan 

bisnis secara 

kreatif dengan 

pertimbangan 

berbagai 

SWOT yang 

ada 

Mampu 

menyusun 

perencanaan 

bisnis dengan 

cepat dan 

efisien namun 

belum ada 

pertimbangan 

SWOT 

Perencanaan 

yang disusun 

kurang 

efisian dan 

kreatif 

Tidak mampu 

menyusun 

perencanaan 

bisnis 

Pengambilan 

Keputusan 

Kemampuan 

menyusun 

pembagian 

kerja jika 

diposisikan 

sebagai 

pemimpin 

suatu 

perusahaan 

Mampu 

membagi 

tugas dan 

pekerjaan 

dengan adil 

dan merata 

kepada 

seluruh 

anggota 

Mampu 

membagi 

tugas dan 

pekerjaan 

namun belum 

dapat adil 

kepada semua 

anggota  

Pembagian 

tugas dan 

pekerjaan 

kurang 

terstuktur 

dan acak 

Tidak mampu 

membagi 

tugas dan 

pekerjaan 

kepada 

anggotanya 

Evaluasi  Kemampuan 

untuk 

mengevaluasi 

manajemen 

waktu 

terhadap 

pekerjaan 

yang dilakukan 

Mampu 

membagi 

waktu dengan 

baik dan stabil 

serta mampu 

menyelesaikan 

semua 

pekerjaan 

tepat waktu 

Mampu 

membagi 

waktu dengan 

stabil namun 

pekerjaan 

diselesaikan 

akhir tenggat 

waktu 

(deadline) 

Pembagian 

waktu kurang 

baik dan 

stabil 

sehingga 

beberapa 

pekerjaan 

terlambat 

diselesaikan 

Tidak mampu 

membagi 

waktu 

dengan baik 

dan 

pekerjaan 

tidak selesai 

 

D. Konversi Nilai dan Predikat 

Rentang Nilai Predikat Kategori Keterangan 

86 – 100 A Sangat baik Mampu melakukan problrm solving 

secara mandiri dan mendalam 

mengenai masalah manajemen. 



71 – 85 B Baik Penyelesaian masalah sudah cukup 

baik meskipun memerlukan sedikit 

perbaikan. 

60 – 70 C Cukup Penyelesaian masalah masih perlu 

perbaikan dan arahan. 

< 60 D Belum Tuntas Belum menunjukkan kemampuan 

problem solving yang cukup. 

 

E. Rekapitulasi Nilai 

No Aspek penilaian Skor 

1 Identifikasi Masalah Manajemen 15 

2 Analisis Data Manajemen Keuangan 25 

3 Menyusun Proyek Manajemen Bisnis 25 

4 Pengambilan Keputusan Manajemen Kerja 15 

5 Evaluasi Manajemen Waktu 20 

 Total 100 

 

Nilai setiap aspek dihitung dengan rumus: 

 

Nilai Aspek = (Skor yang diperoleh/4) × Bobot 

Nilai Akhir = Jumlah seluruh nilai aspek 


