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Petunjuk Umum
1. Jawablah seluruh soal secara komprehensif, analitis, dan berbasis teori.
2. Gunakan contoh kasus sektor publik Indonesia untuk memperkuat argumentasi.
3. Panjang jawaban setiap nomor minimal 400–600 kata.
4. Cantumkan sumber rujukan apabila mengutip.
Soal UAS

1. Competitive Advantage dalam Pemerintahan Daerah
Berdasarkan materi kuliah, jelaskan bagaimana konsep competitive advantage yang awalnya dikembangkan Porter dalam sektor bisnis mengalami reinterpretasi ketika diterapkan pada organisasi publik. Bahas tiga pergeseran berikut:
a) orientasi nilai publik dibandingkan orientasi pasar,
b) penggunaan teknologi dan big data dalam peningkatan efektivitas layanan, dan
c) kontribusinya terhadap kepercayaan serta legitimasi pemerintah daerah.
Berikan contoh implementasi nyata dari pemerintah daerah di Indonesia.

2. Evolusi Inovasi: Closed, Open, dan Wide Innovation
Artikel Markopoulos et al. menggambarkan evolusi inovasi dari closed → open → wide innovation. Jelaskan secara kritis bagaimana konsep wide innovation dapat menjadi kerangka strategis bagi pemerintah daerah untuk menghasilkan nilai sosial (shared value) yang lebih luas.
Analisis pula bagaimana keberadaan intellectual capital ASN (kapasitas, budaya kerja, sistem informasi, dan jejaring kolaborasi) menjadi “green fuel” bagi keberlanjutan inovasi sektor publik.

3. Analisis Perbandingan Red, Blue, dan Green Ocean Strategy di Sektor Publik
Bandingkan secara sistematis karakteristik Red, Blue, dan Green Ocean Strategy, lalu terapkan perbandingan tersebut pada konteks reformasi birokrasi di Indonesia.
Diskusikan bagaimana masing-masing strategi dapat diaplikasikan pada:
a) layanan administrasi kependudukan,
b) layanan perizinan terpadu, dan
c) inovasi kota cerdas (smart city).
Akhiri dengan menjelaskan strategi mana yang paling sesuai untuk pemerintah daerah menuju keberlanjutan layanan publik.

4. Transformasi Strategis Melalui Purple Canal dan Turquoise Canal
Jelaskan proses transformasi organisasi publik dari Red Ocean menuju Blue Ocean melalui Purple Canal, serta dari Blue menuju Green Ocean melalui Turquoise Canal, sebagaimana dijelaskan dalam artikel.

5. Penerapan 3S Wide Innovation Matrix pada Kasus Pemerintah Daerah
Gunakan kerangka 3S Wide Innovation Matrix (inner change, micro environment, macro environment) untuk menganalisis salah satu instansi pemerintah daerah di Indonesia (pilih satu kasus: Dinas Kependudukan, Dinas Kesehatan, Dinas Pendidikan, atau Dinas Kominfotik).
Identifikasi elemen mana yang memiliki tingkat completeness tinggi tetapi criticality rendah, dan sebaliknya. Berikan rekomendasi strategis agar inovasi yang dihasilkan instansi tersebut selaras dengan prinsip keberlanjutan Green Ocean Strategy.

6. Green Ocean Strategy dan Peningkatan Nilai Sosial Layanan Publik
[bookmark: _GoBack]Jelaskan bagaimana Green Ocean Strategy menawarkan pendekatan baru untuk meningkatkan keberlanjutan layanan publik melalui:
a) partisipasi masyarakat (co-production),
b) demokratisasi pengetahuan di internal organisasi,
c) integrasi nilai lingkungan dan sosial dalam kebijakan publik.
Gunakan ilustrasi kasus dari Indonesia untuk menunjukkan bagaimana strategi ini memperkuat legitimasi pemerintah dan meningkatkan kepercayaan warga.

