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Materi 1 :AKUNTANSI MANAJEMEN SEKTOR PUBLIK 

1. Apa tujuan utama dari akuntansi manajemen sektor publik? 

A. Menghitung pajak yang harus dibayar 

B. Menyediakan informasi untuk pengambilan keputusan 

C. Mencatat semua transaksi keuangan 

D. Menghasilkan laporan keuangan untuk pemangku kepentingan 

E. Menghitung biaya produk 

2. Apa yang dimaksud dengan anggaran dalam konteks sektor publik? 

 

A. Rencana pengeluaran yang bersifat fleksibel 

B. Proyeksi pendapatan dan pengeluaran untuk periode tertentu 

C. Catatan harian transaksi keuangan 

D. Laporan tahunan tentang kinerja organisasi 

E. Sistem pengendalian internal 

 

3. Mana dari berikut ini yang bukan merupakan karakteristik akuntansi manajemen 

sektor publik? 

 

A. Berorientasi pada masa depan 

B. Berdasarkan pada standar akuntansi internasional 

C. Mengutamakan relevansi informasi 

D. Fleksibel dan dapat disesuaikan 

E. Fokus pada efisiensi dan efektivitas 

 

4. Salah satu metode yang umum digunakan dalam akuntansi manajemen sektor 

publik adalah: 

 

A. Metode penyusutan ganda 

B. Metode variabel 

C. Metode biaya tetap 

D. Metode zero-based budgeting 

E. Metode konsolidasi 

 

5. Laporan apa yang biasanya digunakan untuk mengevaluasi kinerja suatu program 

dalam sektor publik? 

 

A. Laporan arus kas 

B. Laporan laba rugi 

C. Laporan kinerja program 

D. Laporan neraca 

E. Laporan investasi 



 

 

Materi 2: SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN SEKTOR PUBLIK 

 
1. Apa tujuan utama dari sistem pengendalian manajemen dalam sektor publik? 

 

A. Meningkatkan pendapatan pajak 

B. Memastikan penggunaan sumber daya yang efisien dan efektif 

C. Mengurangi jumlah pegawai negeri 

D. Meningkatkan pengeluaran pemerintah 

E. Memfasilitasi laporan keuangan 

2. Salah satu komponen penting dalam sistem pengendalian manajemen adalah: 

A. Laporan keuangan tahunan 

B. Anggaran dan perencanaan 

C. Pengumpulan pajak 

D. Penilaian kinerja individu 

E. Audit eksternal 

 

3. Apa yang dimaksud dengan pengendalian biaya dalam konteks sektor publik? 

 

A. Mengurangi jumlah pengeluaran 

B. Memastikan semua biaya dicatat dengan akurat 

C. Mengelola dan mengendalikan biaya agar tidak melebihi anggaran 

D. Menghitung semua sumber pendapatan 

E. Mengurangi jumlah pegawai 

 

4. Manakah dari berikut ini yang merupakan jenis pengendalian yang sering 

digunakan dalam sektor publik? 

 

A. Pengendalian operasional 

B. Pengendalian strategis 

C. Pengendalian manajerial 

D. Pengendalian administratif 

E. Semua jawaban benar 

 

5. Salah satu alat yang digunakan dalam pengendalian manajemen adalah: 

 

A. Sistem akuntansi manajemen 

B. Laporan arus kas 

C. Rencana kerja dan anggaran 

D. Penilaian kinerja pegawai 

E. Semua jawaban benar 



 

 

Materi 3 : PENGANGGARAN SEKTOR PUBLIK 

 

1. Apa tujuan utama dari penganggaran sektor publik? 

A. Meningkatkan pajak yang dipungut 

B. Merencanakan dan mengendalikan penggunaan sumber daya 

C. Mengurangi pengeluaran pemerintah 

D. Menyediakan laporan keuangan 

E. Menghitung keuntungan dan kerugian 

 

 

2. Apa yang dimaksud dengan anggaran berbasis kinerja? 

 

A. Anggaran yang disusun berdasarkan estimasi pendapatan 

B. Anggaran yang mengaitkan pendanaan dengan hasil kinerja 

C. Anggaran yang berfokus pada pengeluaran administrasi 

D. Anggaran yang tidak memerlukan evaluasi 

E. Anggaran yang hanya berlaku untuk sektor swasta 

 

3. Dalam penganggaran sektor publik, mana yang merupakan jenis anggaran yang 

paling umum digunakan? 

 

A. Anggaran kas 

B. Anggaran program 

C. Anggaran proyek 

D. Anggaran tetap 

E. Anggaran fleksibel 

 

4. Proses penyusunan anggaran sektor publik biasanya dimulai dengan: 

 

A. Evaluasi hasil tahun sebelumnya 

B. Penyusunan laporan keuangan 

C. Proyeksi pendapatan dan pengeluaran 

D. Penetapan kebijakan pemerintah 

E. Peninjauan anggaran tahun lalu 

 

5. Apa yang dimaksud dengan anggaran defisit? 

 

A. Anggaran di mana pengeluaran melebihi pendapatan 

B. Anggaran seimbang antara pendapatan dan pengeluaran 

C. Anggaran yang berfokus pada penghematan 

D. Anggaran dengan surplus yang besar 

E. Anggaran yang tidak memerlukan revisi 



 

 

Materi 4 : PENGANGGARAN SEKTOR PUBLIK 

 

1. Anggaran yang menyusun proyeksi pendapatan dan pengeluaran untuk suatu 

periode tertentu dan biasanya disusun setiap tahun disebut: 

A. Anggaran fleksibel 

B. Anggaran tahunan 

C. Anggaran program 

D. Anggaran strategis 

E. Anggaran kas 

 

2. Apa yang dimaksud dengan anggaran berbasis nol (zero-based budgeting)? 

 

A. Anggaran yang disusun berdasarkan hasil tahun sebelumnya 

B. Anggaran yang dimulai dari nol dan setiap pengeluaran harus dibenarkan 

C. Anggaran yang hanya mencakup pengeluaran tetap 

D. Anggaran yang tidak memerlukan revisi 

E. Anggaran yang fokus pada penghematan biaya 

 

3. Jenis anggaran yang mengalokasikan dana berdasarkan program tertentu disebut: 

 

A. Anggaran operasional 

B. Anggaran proyek 

C. Anggaran program 

D. Anggaran fleksibel 

E. Anggaran tetap 

 

4. Anggaran yang disusun dengan mempertimbangkan variabilitas pendapatan dan 

pengeluaran, serta dapat berubah sesuai kebutuhan disebut: 

 

A. Anggaran tetap 

B. Anggaran kas 

C. Anggaran fleksibel 

D. Anggaran strategis 

E. Anggaran deficit 

 

5. Anggaran yang berfokus pada pencapaian tujuan jangka panjang suatu organisasi 

pemerintah disebut: 

 

A. Anggaran tahunan 

B. Anggaran program 

C. Anggaran strategis 

D. Anggaran operasional 

E. Anggaran berbasis kinerja 



 

 

Materi 5 : ANALISIS INVESTASI SEKTOR PUBLIK” 

 

1. Apa yang dimaksud dengan analisis investasi sektor publik? 

A. Proses mengevaluasi proyek investasi di sektor swasta 

B. Penilaian dampak dan efisiensi proyek yang dibiayai oleh pemerintah 

C. Analisis pasar saham oleh investor individu 

D. Penelitian tentang kebijakan moneter 

E. Evaluasi risiko investasi di luar negeri 

2. Salah satu tujuan utama dari analisis investasi sektor publik adalah untuk: 

A. Meningkatkan profitabilitas perusahaan swasta 

B. Mengurangi pengeluaran pemerintah secara keseluruhan 

C. Menentukan dampak sosial dan ekonomi dari proyek publik 

D. Meningkatkan pajak bagi masyarakat 

E. Menciptakan persaingan di pasar 

 

3. Metode mana yang sering digunakan dalam analisis investasi sektor publik untuk 

mengevaluasi kelayakan proyek? 

A. Analisis SWOT 

B. Analisis Risiko 

C. Cost-Benefit Analysis (CBA) 

D. Analisis Porter 

E. Analisis Tren 

 

4. Apa yang dimaksud dengan "externalities" dalam konteks analisis investasi sektor 

publik? 

A. Dampak positif atau negatif dari suatu proyek yang tidak tercermin dalam biaya 

atau manfaat langsung 

B. Pengeluaran pemerintah yang tidak dapat diprediksi 

C. Pajak yang dikenakan kepada masyarakat 

D. Keuntungan yang diperoleh investor swasta 

E. Kebijakan yang mempengaruhi sektor swasta 

 

5. Dalam analisis investasi sektor publik, salah satu faktor yang harus 

dipertimbangkan adalah: 

A. Jumlah tenaga kerja di sektor swasta 

B. Tingkat inflasi yang diharapkan 

C. Ketersediaan sumber daya manusia yang terampil 

D. Semua jawaban benar 

E. Kinerja pasar saham 



 

 

Materi 6: PENENTUAN HARGA PELAYANAN PUBLIK 

 

1. Apa yang dimaksud dengan harga pelayanan publik? 

A. Biaya yang dikeluarkan oleh pemerintah untuk membangun infrastruktur 

B. Biaya yang dibebankan kepada masyarakat untuk menggunakan layanan yang 

disediakan oleh pemerintah 

C. Harga pasar untuk barang dan jasa di sektor swasta 

D. Pajak yang dikenakan kepada warga negara 

E. Biaya operasional dari lembaga swasta 

 

2. Salah satu faktor yang mempengaruhi penentuan harga pelayanan publik adalah: 

A. Ketersediaan barang di pasar 

B. Biaya produksi layanan 

C. Jumlah penduduk yang tidak terlayani 

D. Tingkat keuntungan yang diinginkan 

E. Semua jawaban benar 

 

3. Dalam penentuan harga pelayanan publik, prinsip keadilan berarti: 

A. Semua layanan harus disediakan secara gratis 

B. Harga harus ditentukan berdasarkan kemampuan bayar masyarakat 

C. Harga harus sama untuk semua jenis layanan 

D. Pelayanan publik harus menghasilkan keuntungan maksimal 

E. Semua warga negara harus membayar dengan jumlah yang sama 

 

4. Salah satu metode yang dapat digunakan untuk menentukan harga pelayanan publik 

adalah: 

A. Analisis Cost-Plus 

B. Analisis SWOT 

C. Analisis PEST 

D. Analisis Tren Pasar 

E. Analisis Persaingan 

 

5.Penentuan harga pelayanan publik yang terlalu tinggi dapat menyebabkan: 

A. Meningkatnya kualitas layanan 

B. Penurunan akses masyarakat terhadap layanan 

C. Peningkatan kepuasan pelanggan 

D. Meningkatnya pendapatan pemerintah 

E. Semua jawaban benar 



 

 

Materi 7: PENGUKURAN KINERJA SEKTOR PUBLIK 

 

1. Apa yang dimaksud dengan pengukuran kinerja sektor publik? 

A. Evaluasi keuntungan finansial lembaga pemerintah 

B. Proses menilai efektivitas dan efisiensi layanan publik 

C. Penentuan gaji pegawai negeri 

D. Pengukuran kepuasan masyarakat terhadap layanan swasta 

E. Analisis biaya proyek pembangunan infrastruktur 

2. Indikator mana yang biasanya digunakan untuk mengukur kinerja sektor publik? 

A. Volume penjualan produk 

B. Jumlah layanan yang diberikan dan kepuasan masyarakat 

C. Laba bersih perusahaan 

D. Harga saham perusahaan publik 

E. Biaya produksi barang 

 

3. Metode mana yang sering digunakan untuk menilai kinerja organisasi sektor publik? 

A. Balanced Scorecard 

B. Analisis SWOT 

C. Analisis PEST 

D. Six Sigma 

E. Analisis Riset Pasar 

 

4. Salah satu tantangan dalam pengukuran kinerja sektor publik adalah: 

A. Ketersediaan dana yang tidak terbatas 

B. Kualitas data yang sulit diukur secara objektif 

C. Tingkat persaingan yang tinggi 

D. Fokus pada keuntungan finansial 

E. Semua jawaban benar 

 

5. Pengukuran kinerja sektor publik yang baik harus memperhatikan: 

A. Hanya hasil akhir dari program 

B. Input, proses, dan output dari layanan yang diberikan 

C. Hanya biaya yang dikeluarkan 

D. Hasil dibandingkan dengan sektor swasta 

E. Hanya kepuasan pegawai 


