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1. Pada akuntansi sektor publik sudah pasti memiliki karakteristik yang khas, dibawah ini 

manakah karakteristik akuntansi sektor publik yang tepat… 

A. Memperhatikan akuntabilitas 

B. Memusatkan kepada kontrol manajemen 

C. Menitikberatkan kepada pertanggungjawaban akuntansi 

D. Harus bersifat periodikal 

E. Berfokus pada sifat Lembaga, dengan demikian akuntansi bersifat khusus untuk 

organisasi non profit yang tidak menghasilkan laba 

 

2. Organisasi sektor publik berorientasi pada kepentingan dan dedikasi terhadap masyarakat, 

ini ialah salah satu karakteristik good corporate governance yang disebut…. 

A. Transparancy 

B. Equity 

C. Accountability 

D. Consensus orientation 

E. Transparancy accounting 

 

 

3. Akuntabilitas publik harus dilakukan oleh organisasi sektor publik salah satunya adalah 

dimensi policy accountability. Yang dimaksud dengan policy accountability adalah…. 

A. Akuntabilitas untuk memberikan pelayanan public yang cepat, responsive dan biaya 

murah 

B. Akuntabilitas yang terkait dengan pengindaran penyalahgunaan wewenang dan 

jabatan, serta akuntabilitas hukum terkait dengan jaminan kepatuhan hukum 

C. Akuntabilitas yang terkait dengan pertimbangan apakah tujuan yang ditetapkan dapat 

dicapai atau tidak, dan apakah program alternatif memberikan hasil optimal dengan 

biaya minimal 



D. Akuntabilitas yang terkait dengan pertanggungjawaban pemerintah baik pusat maupun 

daerah atas kebijakan yang diambil oleh pemerintah terhadap masyarakat 

E. Akuntabilitas untuk menyimpan data-data informasi organisasi. 

 

4. Pengendalian operasional dalam pengendalian manajemen, maksudnya adalah… 

A. Pengendalian yang terkait dengan pengawasan pelaksanaan acara yang sudah 

diputuskan melalui anggaran 

B. Pengendalian yang terkait dengan perumusan seni manajemen dan perencanaan 

strategic yang dijabarkan dalam bentuk program 

C. Pengendalian berupa analisis penilaian kinerja berdasarkan tolak ukur kinerja yang 

sudah diputuskan 

D. Pengendalian yang terkait dengan pengukuran efisiensi, ekonomis, dan efektivitas E. 

Pengendalian organisasi berupa penyesuaian data 

 

5. Apa saja yang termasuk kedalam pengendalian manajemen organisasi sektor publik… 

A. Perencanaan, koordinasi dan pengendalian keputusan 

B. Penilaian kinerja, pengendalian dan koordinasi 

C. Koordinasi dan penilaian kinerja 

D. Perencanaan dan pengendalian 

E. Koordinasi, efisiensi dan penilaian kinerja 

 

 

6. Akuntansi manajemen sektor publik menghasilkan informasi yang sangat berguna dalam… 

A. Perencanaan dan pengoperasian organisasi 

B. Perencanaan dan pengendalian organisasi 

C. Pengoperasian dan penilaian kinerja 

D. Pengambilan data informasi 

E. Pengumpulan data organisasi 

 

 

7. Proses penentuan biaya oleh akuntansi manajemen sektor publik untuk mengidentifikasi 

jenis dan sikap biaya, perubahan biaya dan volume kegiatan disebut…… 

A. Cost finding 



B. Cost analyzing 

C. Cost reporting 

D. Cost recording 

E. Cost accounting 

 

 

8. Berikut yang ialah kiprah akuntansi manajemen dalam organisasi sektor publik ialah….. 

A. Perencanaan tujuan dan masukan dasar 

B. Perencanaan operasional dan pelaporan 

Pengendalian dan pengukuran 

D. Penganggaran dan penilaian kinerja 

E. Perencanaan organisasi 

 

 

9. Usaha untuk memperbaiki proses dan mekanisme manajemen di pemerintahan dengan 

memakai teknologi isu (internet) biar mempersembahkan kegampangan dan kecepatan 

pelayanan kepada masyarakat disebut dengan…. 

A. Value for money 

B. Efisiensi 

C. Efektivitas 

D. E-Government 

E. Preventif 

 

10. Manakah berikut ini yang merupakan tahap proses perencanaan dan pengendalian didalam 

manajerial organisasi sektor publik…. 

A. Perencanaan tujuan 

B. Penganggaran 

C. Penilaian kinerja 

D. Perencanaan tujuan dan sasaran dasar 

E. Pengoperasian organisasi 

 

11. Ada berbagai cara pemerintah dalam mengendalikan organisasi sektor publik, yang mana 

salah satunya adalah…. 



A. Memprioritaskan ketidaksetaraan yang ada diantara kelas atas 

B. Pemerintah mengurangi barang dan jasa publik kepada konsumen individu dan institusi 

C. Menyediakan barang dan jasa yang modal investasinya cukup tinggi 

D. Pemerintah menambah barang dan jasa publik kepada masyarakat 

E. Pemerintah menggunakan penyampaian laporan tahunan sebagai kesempatan untuk 

mengevaluasi kinerja perusahaan atau entitas bisnis 

 

12. Pengendalian yang terkait dengan perumusan strategi dan perencanaan strategik yang 

dijabarkan dalam bentuk program-program adalah tipe pengendalian manajemen untuk 

pengendalian…. 

A. Kinerja 

B. Operasional 

C. Preventif 

D. Pengendalian kuratif 

E. Pengelolaan data 

 

13. Di bawah ini an termasuk ke dalam fungsi pengendalian manajernen meliputi beberapa 

aktivitas, kecuali …. 

A. Perencanaan 

B. Pengambilan Keputusan 

C. Pengendalian 

D. Sistem Pengendalian Manajemen 

E. Komunikasi Informasi 

 

14. Unit organisasi yang dipimpin oleh manajer yang bertanggungjawab terhadap aktivitas 

pusat pertanggungjawaban dipimpinnya. Pernyataan di atas merupakan pengertian dari 

…. 

A. Komunikasi Informasi 

B. Pengendalian Operasional 

C. Pusat pertanggungjawaban 

D. Pengendalian 



E. Sistem Pengendalian Manajemen 

 

 

15. Di bawah ini yang termasuk ke dalam fungsi departemen anggaran, kecuali …. 

A. Menetapkan prosedur dan formulir untuk persiapan anggaran 

B. Informasi disampaikan melalui saluran formal ataukah informal 

C. Menyiapkan pembuatan revisi anggaran jika diperlukan 

D. Membantu mengkomunikasikan anggaran ke seluruh bagian organisasi 

E. Mengkoordinasikan dan membuat asumsi-asumsi sebagai dasar anggaran 

 

16. Proses penentuan program-program, aktivitas, atau proyek yang akan dilaksanakan oleh 

suatu organisasi dan penentuan jumlah alokasi sumber daya yang akan dibutuhkan. di atas 

termasuk pengertian dari …. 

A. Perencanaan Strategik 

B. Kultur Organisasi 

C. Penganggaran 

D. Pusat Pendapatan 

E. Pengendalian Manajemen 

17. Manfaat informasi akuntansi pemerintah dapat digunakan untuk …. 

A. Menetapkan anggaran 

B. Menetapkan harga atas pelayanan publik 

C. Menentukan tarif pajak 

D. Menentukan suku bunga pasar 

E. Menentukan biaya operasional 

 

 

18. Berikut yang merupakan peran akuntansi manajemen dalam organisasi sektor publik, 

adalah …. 

A. Perencanaan tujuan dan sasaran dasar 

B. Perencanaan operasional dan pelaporan 

C. Pengendalian dan pengukuran 

D. Penganggaran dan Penilaian kinerja 

E. Penentuan tarif pajak 



19. Pengendalian operasional dalam pengendalian manajemen, maksudnya adalah …. 

A. Pengendalian yang terkait dengan pengawasan pelaksanaan program yang telah 

ditetapkan melalui anggaran. 

B. Pengendalian yang terkait dengan perumusan strategi dan perencanaan strategic yang 

dijabarkan dalam bentuk program. 

C. Pengendalian berupa analisis evaluasi kinerja berdasarkan tolok ukur kinerja yang telah 

ditetapkan. 

D. Pengendalian yang terkait dengan pengukuran efisiensi, ekonomis, dan efektivitas. 

E. Menyediakan informasi untuk perencanaan, pengendalian, pengevaluasian dan 

perbaikan berkelanjutan 

 

20. Metode untuk menetukan strategi dikenal dengan SWOT. Berikut ini yang merupakan 

komponen dari SWOT yang menggunakan analisis dan pertimbangan faktor internal 

organisasi, yaitu …. 

A. Strenght dan Threat 

B. Weakness dan Opportunity 

C. Strenght dan Weakness 

D. Opportunity dan Threat 

E. Weakness dan Opportunity 

21. Informasi yang dapat membedakan dengan jelas antara biaya yang dapat dikendalikan dan 

tidak dapat dikendalikan oleh manajer pusat pertanggungjawaban adalah …. 

A. Informasi efisiensi 

B. Informasi efektivitas 

C. Informasi yang relevan 

D. Informasi yang akurat 

E. Informasi objektif 

 

 

22. Akuntansi manajemen sektor publik menghasilkan informasi yang berguna dalam …. 

A. Perencanaan dan pengendalian organisasi 

B. Perencanaan dan pengoperasian organisasi 



C. Pengoperasian dan pengendalian organisasi 

D. Pengoperasian dan penilaian kinerja organisasi 

E. Pengoperasian dan objektivitas organisasi 

 

 

23. Berikut ini yang bukan merupakan tahap proses perencanaan dan pengendalian manajerial 

organisasi sektor publik yaitu …. 

A. Perencanaan operasional 

B. Penganggaran 

C. Perencanaan tujuan dan sasaran dasar 

D. Penilaian Kinerja 

E. Pengendalian operasional 

 

24. Tahap dimana pemerintah mengakumulasi data mengenai biaya yang dibutuhkan untuk 

menghasilkan produk / jasa pelayanan disebut …. 

A. Cost Recording 

B. Cost Finding 

C. Cost Reporting 

D. Cost Analyzing 

E. Cost Opportunity 

 

25. Berikut ini yang merupakan pengguna laporan keuangan publik sebagai untuk menyusun 

regulasi, adalah ..... 

A. Masyarakat 

B. Pemerintah 

C. Perusahaan swasta 

D. Pegawai 

E. Militer 

26. Strategi yang dilakukan dengan menambahkan unit usaha yang sama dengan produk 

sebelumnnya disebut… 

A. Strategi intergrasi transfersal 



B. Strategi integrasi horisontal 

C. Strategi inegrasi vertikal 

D. Strategi intergrasi longitudinal 

E. Stategi vertical herisontal 

 

27. Faktor politik memberi pengaruh pada lingkungan makro. Ini banyak ditemukan di negara 

…. 

A. Negara sedang berkembang 

B. Negara maju 

C. Negara Industri 

D. Negara beraliran komunis 

E. Negara islami 

 

 

28. Jenis pasar yang jarang ditemui di negara maju adalah 

A. Pasar Monopoli 

B. Pasar Oligopoli dominan 

C. Pasar Oligopoli pekat 

D. Pasar persaingan sempurna 

E. Pasar dominan 

 

 

29. Tingkatan Stratejik pada pimpinan suatu unit perusahaan adalah A. Stratejik Jaringan. 

B. Stratejik Bisnis Unit. 

C. Stratejik Korporat 

D. Stratejik Fungsional 

E. Stratejik selisih 

 

 

30. Menurut Joe Bain, halangan memasuki pasar yang paling penting adalah: 

A. Skala Ekonomi 

B. Persyaratan Modal 

C. Diferensiasi produk 

D. Keunggulan Biaya 



E. Manfaat biaya 

 

 

31. Pendekatan yang dilakukan dengan cara mencari keterkaitan antara kinerja dan biaya suatu 

bagian dengan kinerja dan biaya bagia lain adalah poendekatan 

A. Fungsional 

B. Rantai Nilai 

C. Transaksional 

D. Pendekatan PIMS 

E. Kemampuan 

 

32. Sebutkan komponen apa saja yang harus ada dalam Manajemen Stratejik 

A. Perencanaan, Pengorganisasian, Pengkoordinasian, Pengawasan 

B. Stratejik Korporat, Stratejik Bisnis Unit 

C. Strengthening, Weakness, Oppportunity, Threathen. 

D. Analisis Lingkungan Bisnis, Analisis Profil Perusahaan, Strategi Bisnis yang 

diperlukan, Visi dan Misi 

E. Penilaiayan dan perancanan 

 

 

33. Bagian dari suatu sistem yang merupakan komponen dari sistem itu disebut dengan .... 

A. Proses 

B. Struktur 

C. Prosedur 

D. Bagian/ komponen 

E. Konsep 

 

 

34. Sistem transaksi bisnis yang mencatat di dokumen-dokumen dasar kemudian diproses 

menjadi sistem informasi, tujuannya untuk level manajemen 

A. Atas 

B. Bawah 

C. Tengah 

D. Lini dan puncak 



E. Samping 

 

35. Tipe pengendalian yang sebaiknya dilakukan pertama kali sebelum melakukan 

pengendalian yang lain adalah pengendalian … 

A. Tindakan. 

B. Hasil. 

C. Personil. 

D. Lingkungan. 

E. Kemampuan 


