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SOAL BAB 1 

1. Terdapat beberapa tujuan akuntansi sektor publik menurut American Accounting 

Association (1970) dalam Glynn (1993) yaitu.... 

a. Memberikan informasi yang diperlukan untuk mengelola secara tepat, efisien 

dan ekonomis atas suatu operasi dan alokasi sumber daya yang diprcayakan 

kepada organisasi. Tujuan ini terkait dengan pngendalian manajemen. 

b. Memberikan informasi untuk dipertanggungjawabkan dalam laporan keuangan agar 

laporan keuangan dapat dipercaya oleh semua pihak baik internal maupun eksternal 

perusahaan. 

c. Memberikan informasi terkait apa yang terjadi dalam keuangan perusahaan atau 

organisasi dalam periode waktu tertentu. 

d. Memberikan informasi yang diperlukan guna melihat bagaimana kinerja keuangan 

perusahaan dan untuk melihat bagaimana tenaga kerja efisien dalam mengelola 

keuangan perusahaan. 

e. Memberikan informasi dan menyerahkan pengendalian keuangan kepada publik 

supaya publik dapat menilai bagaimana keuangan perusahaan atau organisasi agar 

dapat mengambil keputusan secara benar. 

 

2. Akuntansi sektor publik dan sektor swasta memiliki perbedaan sifat dan karakteristik 

yang disebbakan karena adanya lingkungan yang mempengaruhi. Faktor-faktor ekonomi 

yang mempengaruhi, kecuali.... 

a. Nilai tukar mata uang 

b. Tenaga kerja 

c. Hubungan negara dan masyarakat 

d. Infrastruktur 

e. Tingkat inflasi 

 

3. Jenis-jenis organisasi sektor publik dapat dibagi menjadi tiga, yaitu.... 

a. Badan layanan umum, instalansi pemerintah, organisasi nirlaba milik swasta 

b. BUMN, Badan Usaha Milik Swasta, Badan Layanan Umum Daerah 

c. Instansi pemerintah pusat, instansi pemerintah daerah, instansi daerah 



d. Instansi nirlaba milik pemerintah, organisasi nirlaba pemerintah daerah, BUMN 

e. Instansi pemerintah, organisasi nirlaba milik pemerintah, organisasi nirlaba 

milik swasta 

 

4. Berikut merupakan pernyataan yang benar terkait akuntansi sktor publik, yaitu.... 

a. Akuntansi sektor publik yaitu aktifitas yang berhubungan dengan keuangan 

untuk menyediakan kebutuhan masyarakat melalui pelayanan publik 

b. Akuntansi sektor publik dilakukan untuk mendorong prubahan keuangan dan 

meningkatkan keuntungan lebih tinggi 

c. Akuntansi sektor publik digunakan untuk kepentingan pribadi perusahan 

d. Akuntansi sektor publik meliputi perusahaan milik swasta yang didorong untuk 

melakukan pelayanan 

e. Akuntansi sektor publik mengambil keuntungan atau laba setara dengan perusahaan 

swasta 

 

5. Berikut merupakan perbedaan sektor publik dan sektor swasta yang tepat yaitu.... 

 Perbedaan Sektor Publik Sektor Swasta 

 

 

a.  

 

 

Sumber pendanaan 

Pajak, retribusi, 

utang, obligasi 

pemerintah, 

penjualan aset 

negara 

Modal sendiri, laba 

ditahan, aktiva 

penjualan, utang 

bank, obligasi 

penerbitan saham. 

b. Tujuan organisasi Profit motif Non profit 

c. Karakteristik  Anggaran tertutup Anggaran terbuka 

d. Sistem akuntansi Basis akrual Basis kas 

e. Pertanggungjawaban  Pertanggungjawaban 

kepada pemegang 

saham dan kreditur 

Pertanggungjawaban 

kepada publik dan 

masyarakat 

 

BAB 2 

1. Berikut merupakan peran akuntansi manajemen sektor publik, kecuali.... 

a. Pengambil kepuusan ekonomi perusahaan  

b. Penyedia sarana informasi 

c. Informasi untuk eksternal perusahaan 

d. Sebagai penyedia informasi untuk pengambilan keputusan ekonomi, sosial dan 

politik 

e. Sebagai penyedia informasi untuk pertanggungjawaban keuangan dalam organisasi 

 

2. Akuntansi manajemen sektor publik berfungsi untuk.... 

a. Perencanaan pertanggungjawaban 

b. Pemberian informasi biaya 



c. Penganggaran 

d. Penilaian investasi 

e. Penilaian kinerja 

 

3. Dalam perencanaan organisasi, akuntansi manajemen berperan sebagai.... 

a. Untuk menjamin strategi dalam mencapai tujuan 

b. Untuk mengejar laba serta menegendalikan keuangan oerusahaan  

c. Untuk mengendalikan sistem aliran uang organisasi 

d. Untuk memfasilitasi perencanaan investasi 

e. Untuk memberikan informasi historis dan prospektif untuk memfasilitasi 

perencanaan 

 

4. Penilaian kinerja termasuk ke dalam sistem.... 

a. Pengendalian 

b. Perencanaan 

c. Penganggaran 

d. Operasional 

e. Keuangan  

 

5. Jonesn and Pendlebury (1996) membagi perencanaan dan pengendalian manajrial pada 

organisasi sektor publik dalam beberapa tahapan, kecuali.... 

a. Perencanaan investasi 

b. Perencanaan tujuan dan sasaran dasar 

c. Perencanaan operasional 

d. Penganggaran 

e. Pengendalian dan pengukuran 

BAB 3 

1. Apa yang dimaksud dengan sistem pengendalian manajemen.... 

a. Suatu proses manajer mengendalikan keuangan organisasi apakah sudah sesuai 

rencana atau tidak 

b. Suatu proses manajer di seluruh tingkatan memastikan bahwa orang-orangyang 

mereka awasi mengimplementasikan strategi yang direnacakan 

c. Suatu sistem yang terdiri dari penganggaran, pelaporan dan pertanggungjawaban 

dalam organisasi 

d. Suatu sistem yang digunakan untuk mempengaruhi orang lain untuk mencapai suatu 

tujuan 

e. Suatu informasi yang digunakan dalam mengendalikan akuntansi supaya dapat 

dipertanggungjawabkan 

 



2. Tujuan pengendalian manajemen yang tepat adalah.... 

a. Memberikan semangat kepada karyawan untuk mendapatkan laba sebesar-besarnya 

b. Memberikan motivasi kepada anggota organisasi untuk tetap bekerja sesuai yang 

diinginkan 

c. Mengukur keuangan prusahaan agar tetap mendapatkan keuntungan yang 

direncanakan 

d. Memberikan informasi kepada anggota organisasi terkait kondisi perusahaan atau 

organisasi 

e. Memotivasi dan memberikan semangat kepada para anggota organisasi dan 

selanjutnya mencapai tujuan organaisasi 

 

3. Berikut merupakan tiga tipe sistem pengendalian manajmen sektor publik, yaitu.... 

a. Preventif, operasional, dan kinerja 

b. Keuangan, kinerja, dan operasional 

c. Oprasional, keuangan, preventif 

d. Preventif. Kinerja, dan informasi 

e. Keuangan, kinerja, dan informasi 

 

4. Departemen anggaran memiliki fungsi sebagai berikut, kecuali.... 

a. Menetapkan prosedur untuk persiapan anggaran 

b. Mengkoordinasikan dan membuat asumsi dasar anggaran 

c. Membantu pendanaan anggaran 

d. Menganalisis anggaram yang dianjurkan 

e. Menganalisis kinerja anggaran 

 

5. Aspek-aspek anggaran sektor publik, diantaranya.... 

a. Aspek pengendalian, pendanaan, akuntabilitas publik 

b. Aspek perencanaan, pendanaan, pengendalian 

c. Aspek pendanaan, pengendalian, akuntabilitas publik 

d. Aspek perencanaan, pengendalian, akuntabilitas publik 

e. Aspek perencanaan, pengendalian, informasi 

 

BAB 4 

1. Apa yang dimaksud dengan anggaran sektor publik.... 

a. Proses dalam penentuan jumlah dana yang dibutuhkan oleh masyarakat 

b. Perumusan strategi mengalokasikan belanja organisasi 

c. Instrumen akuntabilitas jumlah dana yang dibutuhkan dalam periode waktu tertentu 

d. Instrumen akuntabilitas dan pengelolaan dana publik dan pelaksanaan 

program-program yang dibiayai dengan uang publik 



e. Dana yang diperoleh dalam rangkaian kegiatan untuk masyarakat 

 

2. Anggaran sektor publik penting karena.... 

a. Diperlukan untuk meyakinkan bahwa pemerintah telah bertanggungjawab 

kepada masyarakat 

b. Diperlukan untuk membuat masyarakat percaya atas kinrja pemerintah 

c. Merupakan alat pemerintah dalam melakukan aktivitas  

d. Merupakan bentuk pertanggungjawaban pemerintah kepada dana yang digunakan 

e. Digunakan dalam rencana melakukan aktifitas atau kegiatan organisasi 

 

3. Berikut merupakan fungsi anggaran sektor publik, kecuali.... 

a. Alat prencanaan 

b. Alat pengendalian 

c. Alat informasi 

d. Alat politik 

e. Alat koordinasi dan komunikasi 

 

4. Anggaran sektor publik harus komprehensif dalam penggunaannya. Yang dimaksud 

dengan komprehensif tersebut yaitu.... 

a. Anggaran harus di tulis secara detail agar dapat dipercaya 

b. Semua penerimaan dan belanja pemerintah harus terhimpun dana umum 

c. Jumlah yang disetujui oleh dewan legislatif harus termanfaatkan secara ekonomis, 

efisien dan efektif 

d. Anggaran disusun secara periodic dan bersifat tahunan maupun multitahunan 

e. Anggaran harus menunjukkan semua penerimaan dan pengeluaran pemerintah 

 

5. Tahapan-tahapan yang tepat dalam penyusunan anggaran sektor publik menurut 

mardiasno, kecuali.... 

a. Tahapan persiapan dan penyusunan anggaran 

b. Tahapan menyatukan dana 

c. Tahapan pelaksanaan anggaran 

d. Tahapan pelaporan dan evaluasi anggaran 

e. Raung lingkup, peran, fungsi DPRD 

 

BAB 5 

1. Anggaran tradisional merupakan pendekatan yang banyak digunakan di negara 

berkembang saat ini. Berikut ini yang termasuk ke dalam ciri-ciri anggaran tradisional, 

kecuali.... 

a. Cara pnyusunan anggaran yang didasarkan atas pendekatan incremental 



b. Struktur dan susunana anggaran yang bersifat line item 

c. Cenderung realistis 

d. Cenderung sentralistis 

e. Menggunakan print anggaran bruto 

 

2. Berikut merupakan kelemahan dari anggaran tradisional adalah.... 

a. Hubungan yang memadai antara anggaran tahunan dengan rencana pembangunan 

jangka panjang 

b. Pendekatan incremental menyebabkan sejumlah bsar pengeluaran tidak pernah 

diteliti secara menyeluruh efektifitasnya 

c. Sekat-sekat antar departemen lancar yang membuat tujuan nasional secara 

keseluruhan dapat dicapai 

d. Persetujuan anggaran yang cepat sehingga dapat memberikan mekanisme 

pengendalian untuk pengeluaran yang sesuai 

e. Aliran informasi yang memadai menjadi dasar mekanisme pengendalian rutin 

mengidentifikasi masalah dan tindakan 

 

3. Apa yang dimaksud dengan Anggaran New Public Management.... 

a. New Public Management adalah suatu metode dalam keuangan publik yang diperoleh 

dari dunia manajemen untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas kerja 

b. New Public Management adalah suatu pendekatan keuangan publik untuk 

merencanakan anggaran untuk melakukan kegiatan dalam birokrasi tradisional 

c. New Public Management adalah adalah suatu pendekatan dalam administrasi publik 

untuk memberikan informasi yang dibutuhkan untuk pihak internal dan eksternal 

perusahaan serta masyarakat umum 

d. New Public Management adalah suatu pendekatan dalam manajemen publik untuk 

memberikan suatu informasi yang dibutuhkan pihak internal dan eksternal dalam 

birokrasi modern 

e. New Public Management adalah suatu pendekatan dalam administrasi publik 

yang menerapkan pengetahuan dan pengalaman yang diperoleh dalam dunia 

manajemen dan disiplin yang lain untuk meningkatkan efisiensi, efektivitas 

kinerja pelayanan publik pada birokrasi modern. 

 

4. Perhatikan pernyataan dibawah ini. 

(1) Anggaran Kinerja (Performance Budgeting) 

(2) One Performance Budgeting (OPB) 

(3) Zero Based Budgeting (ZBB) 

(4) Planning, Programing, and Budgeting (PPBS) 

(5) Planning Cost Benefit (PCB) 

Yang merupakan teknik penganggaran sektor publik yang tepat, yaitu.... 



a. 1, 2, dan 3 

b. 2, 3, dan 4 

c. 3, 4, dan 5 

d. 1, 3, dan 4 

e. 2, 3, dan 5 

 

5. Planning, Programing, and Budgeting (PPBS) merupakan teknik anggaran yang 

didasarkan pada teori sistem berorientasi pada output dan tujuan dengan penekanan 

utamanya adalah alokasi sumber daya berdasarkan analisis ekonomi. Proses implementasi 

PPBS diabgi menjadi beberapa langkah, kecuali.... 

a. Menentukan tujuan umum organisasi dan tujuan unit organisasi dengan jelas 

b. Mengidentifikasi program-program dan kegiatan untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan 

c. Mengevaluasi berbagai alternatif program dengan mendorong cost benefit dari 

masing-masing program 

d. Pemilihan program yang memiliki manfaaqt besar dengan biaya yang kecil 

e. Mempertimbangkan semua biaya yang tersedia 

 

BAB 6 

1. Apa yang dimaksud dengan investasi sektor publik.... 

a. Penanaman modal oleh pemerintah pusat maupun pemerintah daerah dalam 

proyek-proyek yang akan dlaksanakan 

b. Penanaman modal oleh pihak swasta kepada pemerintah untuk membangun proyek-

proyek publi 

c. Penanaman modal oleh pemerintah untuk melakukan kegiatan yang berfokus pada 

keuangan publik 

d. Penanaman modal oleh masyarakat untuk mengembangkan fasilitas publik  

e. Penanaman modal oleh pemerintah dan swasta untuk kegiatan yang akan 

dilaksanakan 

 

2. Berikut merupakan kategori investasi sektor publik, kecuali.... 

a. Investasi sosial 

b. Investasi untuk layanan publik 

c. Investasi menciptakan return yang baik 

d. Investasi yang menciptakan pneghematan operasional 

e. Investasi untuk membangun generator informasi publik 

 

3. Perhatikan contoh investasi dibawah ini. 

(1) Penanaman modal usaha pada program UMKM 



(2) Investasi pada sektor pariwisata daerah 

(3) Investasi modal untuk koperasi daerah 

Beberapa contoh investasi diatas, masuk ke dalam kategori.... 

a. Investasi sosial 

b. Investasi untuk layanan publik 

c. Investasi menciptakan return yang baik 

d. Investasi yang menciptakan pneghematan operasional 

e. Investasi untuk membangun generator informasi publik 

 

4. Yang dimaksud dalam lingkup pengawasan dalam pengelola investasi sektor publik 

adalah.... 

a. Memperoleh manfaat ekonomi untuk meningkatkan kemampuan investasi publik 

b. Pemantauan dan evaluasi yang diharapkan dapat menciptakan pelaksanaan 

prinsip tata kelola yang baik pada pengelolaan investasi pemerintah 

c. Pemantauan kinerja karyawan dalam meningkatkan investasi publik 

d. Mempertimbangkan dan melaksanakan program-program yang dilakukan supaya 

dapat berjalan dengan baik 

e. Melakukan evaluasi terhadap program yang kurang baik dalam publik 

 

5. Apa yang dimaksud dengan Net Present Value dalam penilaian investasi sektor publik 

adalah.... 

a. Metode penilaian untuk menghitung waktu yang dibutuhkan untuk mengembalikan 

modal awal investasi 

b. Metode penilaian investasi untuk mengukur besarnya keuntungan bersih rata-rata 

tahunan dari sebuah investasi 

c. Metode penilaian investasi yang menghitung tingkat bunga suatu investasi 

d. Metode penilaian investasi dengan mengukur selisih nilai investasi saat ini dari 

arus kas yang masuk dengan nilai arus kas keluar masa mendatang selama 

periode tertentu 

e. Metode penilaian investasi dengan mengukur selisih nilai modal awal dengan 

keuntungan bersih investasi 

 

BAB 7 

1. Apa yang dimaksud dengan pelayanan publik.... 

a. Suatu kewajiban badan-badan swasta dan pemerintah dalam melakukan kegiatan 

untuk publik 

b. Suatu aktifitas atau program yang dikhususkan untuk masyarakat 



c. Suatu tugas pokok badan-badan atau pemerintah kepada masyarakat yang 

dapat dibiayai dari sumber-sumber pendapatan publik 

d. Suatu kebutuhan masyarakat untuk memenuhi kebutuhannya melalui badan swasta 

maupun pemerintah 

e. Suatu subsidi oleh lembaga tertentu untuk masyarakat atau publik 

 

2. Perhatikan pernyataan dibawah ini. 

(1) Penyediaan air bersih 

(2) Tranformasi publik 

(3) Jalan raya 

(4) Jembatan 

(5) Pelayanan kesehatan 

Pelayanan publik yang dapat dibebankan tarif pelayanan adalah.... 

a. 1, 2, dan 3 

b. 1, 2, dan 5 

c. 2, 3, dan 4 

d. 3, 4, dan 5 

e. 2, 4, dan 5 

3. Apa yang dimaksud dengan barang privat.... 

a. Barang-barang kebutuhan masyarakat yang dapat digunakan oleh semua orang 

b. Barang-barang atau kebutuhan masyarakat yang dapat dibeli dengan harga yang 

tinggi dan memiliki kegunaan yang banyak 

c. Barang-barang kebutuhan masyarakat yang dapat dibeli dan digunakan oleh publik 

d. Barang-barang kebutuhan masyarakat yang memiliki manfaat jangka panjang 

e. Barang-barang kebutuhan masyarakat yang manfaat barang atau jasa hanya 

dinikmasti secara individu oleh yang membelinya 

 

4. Berikut merupakan beberapa alasan pembebanan langsung (direct charging), kecuali.... 

a. Suatu jasa digunakan untuk operasional publik yang menguntungkan untuk 

memenuhi kebutuhan industrial 

b. Suatu jasa baik merupakan barang publik maupun barang barang privat, mungkin 

tidak dapat diberikan kepada setiap orang, sehingga tidak adil jika biayanya 

dibebankan kepada masyarakat melalui pajak, sementara mereka tidak menikmati jasa 

tersebut 

c. Suatu pelayan yang mungkin membutuhkan sumber daya yang mahal atau langka 

sehingga konsumsi publik harus hemat 

d. Terdapat variasi dalam konsumsi individual yang lebih berhubungan dengan pilihan 

daripada kebutuhan  



e. Pembebanan dapat digunakan untuk mengetahui arah dan skala permintaan publik 

atau suatu jasa apabila jenisn dan standar pelayanannya tidak dapat ditemukan 

 

5. Pemerintah memperoleh penerimaan dari beberapa sumber, kecuali.... 

a. Pajak 

b. Pembebanan langsung kepada masyarakat 

c. Penjualan aset milik negara 

d. Utang 

e. Laba perusahaan 


