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Soal pilihan ganda 

Pilihlah jawaban yang paling tepat dan benar! 

 

 

Bab 1 (Karakteristik dan Ruang Lingkup Sektor Publik) 

1. Di dalam konsep pengelolaan organisasi sektor publik terdapat dasar lima elemen utama yang 

dimana disebutkan sebagai berikut... 

A. Ekonomi, Efisiensi, Efektivitas, Equity (keadilan), dan Equality. 

B. Ekonomi, Efisiensi, Energy, Equity (keadilan), dan Equitime. 

C. Ekonomi, Society, Sains, Equity, dan Ecollaborate. 

D. Ekonomi, Efektivitas, Equality, dan Equitime. 

E. Ekonomi, Efisiensi, Society, Equity, dan Ecollaborate. 

 

 

2. Akuntansi Sektor Publik merupakan proses penggolongan, pencatatan, serta pengikhtisaran 

dengan beragam metode tertentu dalam ukuran transaksi, moneter, dan kejadian kejadian yang 

sifatnya mausk ke dalam laporan penyelenggaraan pemerintah yang turut pada asas otonomi 

serta tugas pembatuan yang didasarkan pada prinsip otonomi pada prinsip dan sistem NKRI. 

Pengertian akuntansi menurut… 

A. Abdul Hafiz 

B. Mardiasmo 

C. Bastian 

D. Haryanto 

E. Hafiz 

 

 

3. Dalam pemberian informasi biaya berperan dalam akuntansi manajemen sektor publik. 

Contohnya PLN yang perlu biaya tenaga kerja atau biaya bahan baku yaitu biaya yang 

diperlukan untuk memberikan pelayanan public merupakan kategori biaya… 

A. Biaya output 



B. Biaya proses 

C. Biaya input 

D. Biaya operasional 

E. Biaya insfrastruktur 

 

 

4. Dibawah ini yang bukan termasuk dari manfaat implementasi konsep value for money pada 

organisasi sektor publik adalah... 

A. Meningkatkan efektivitas pelayanan publik, dalam arti pelayanan yang diberikan tepat 

sasaran. 

B. Meningkatkan mutu pelayanan publik. 

C. Menurunkan biaya pelayanan publik karena hilangnya inefisiensi dan terjadinya 

penghematan dalam penggunaan input. 

D. Alokasi belanja yang lebih berorientasi pada kepentingan publik 

E. Menurunkan kesadaran akan uang publik (public costs awareness) sebagai akar pelaksanaan 

akuntabilitas publik. 

 

5. Perhatikan hal dibawah ini. 

1) Pertumbuhan ekonomi 

2) Hubungan negara dan masyarakat 

3) Jual beli 

4) Perdagangan 

5) Keragaman, suku, ras, agama, bahasa dan budaya 

6) Pertumbuhan penduduk 

Manakah yang termasuk dalam komponen yang mempengaruhi organisasi sektor publik… 

A. 1),2),4),6) 

B. 2),3),4),5) 

C. 1),2),5),6) 

D. 3),4),5),6) 

E. 1),2),3),4) 



Bab 2 (Akuntansi Manajemen Sektor Publik) 

 

6. Bagaimana peran akuntansi manajemen sektor publik sebagai alat perencanaan organisasi? 

A. Sebagai bagian yang integral dari sistem pengendalian manajemen. 

B. Sebagai alat untuk penilaian investasi. 

C. Sebagai alat untuk kelengkapan sektor publik. 

D. Sebagai pemberi informasi historis dan prospektif untuk memfasilitasi perencanaan. 

E. Sebagai pembeda antara sektor publik dan swasta. 

 

 

7. Penganggaran sektor publik terkait dengan proses penentuan jumlah alokasi dana untuk tiap- 

tiap program dan aktivitas dalam satuan moneter. Berikut ini aspek dalam anggaran sektor 

publik, adalah..... 

A. Pengendalian dan Perencanaan Publik 

B. Perencanaan dan ekonomi 

C. Ekonomis dan efisiensi 

D. Efisiensi dan efektivitas 

E. Akuntabilitas publik dan perencanaan 

 

 

8. Proses penentuan biaya oleh akuntansi manajemen untuk mengidentifikasi jenis dan perilaku 

biaya, perubahan biaya dan volume kegiatan, disebut... 

A. Cost finding 

B. Cost analyzing 

C. Cost reporting 

D. Cost recording 

E. Cost Benefit 

 

 

9. Peran utama akuntansi manajemen dalam sektor publik adalah …. 

A. Sebagai alat untuk memenuhi SOP yang telah ditentukan. 

B. Sebagai bentuk nyata pertanggungjawaban pemerintah. 

C. Sebagai syarat pelaksanaan pembangunan nasional. 

D. Sebagai pemberi informasi akuntansi yang relevan dan andal kepada manajer untuk 

perencanaan dan pengendalian sektor publik. 



E. Sebagai alat untuk menentukan biaya pelayanan dan penentuan tarif 

 

 

10. Metode untuk menetukan strategi dikenal dengan SWOT. Berikut ini yang merupakan 

komponen dari SWOT yang menggunakan analisis dan pertimbangan faktor internal organisasi, 

yaitu ..... 

A. Strenght dan Threat 

B. Weakness dan Opportunity 

C. Strenght dan Weakness 

D. Opportunity dan Threat 

E. Threat dan Weakness 

 

 

Bab 3 (Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik) 

11. Sistem Pengendalian Manajemen adalah suatu sistem terintegrasi antara proses, strategi, 

pemograman, penganggaran, akuntansi, pertanggungjawaban, yang hakikatnya untuk 

membantu orang dalam menjalankan organisasi atau perusahaan agar hasilnya 

optimal.merupaka pengertian sistem pengendalian manajemen yang dikemukakan oleh..... 

A. Sukarno : 2003 

B. Saudi : 2001 

C. Karman : 2005 

D. Sukarni : 2004 

E. Sukarno : 2004 

 

 

12. Dalam tahap ini pengendalian manajemen terkait dengan pengawasan pelaksanaan program 

yang telah ditetapkan melalui alat berupa anggaran.merupaka tipe pengendalian manajemen 

yaitu..... 

A. Pengendalian Preventif 

B. Pengendalian Terpusat 

C. Pengendalian Operasional 

D. Pengendalian Komando 

E. Pengendalian Represif 



13. Sistem kompensasi harus memenuhi konsep keadilan yang memiliki 3 fitur utama menurut 

Jackson et al. (2010) yaitu…. 

A. Distributif, prosedural, interaksional. 

B. Partisipatif, distributif, prosedural. 

C. Fungsional, prosedural, interaksional 

D. Proporsional, interaksional, partisipatif. 

E. General, Interaksional, Distributif. 

 

 

14. Dalam sistem pengendalian hendaknya dapat menjadi jembatan dalam mewujudkan goal 

congruence yaitu keselarasan antara tujuan organisasi dengan tujuan personal. Hal ini juga 

dipengaruhi oleh faktor formal dan faktor informal. Berikut yang merupakan faktor formal 

adalah …. 

A. Etos kerja. 

B. Loyalitas karyawan. 

C. Sistem pengendalian manajemen. 

D. Kultur organisasi. 

E. Gaya manajemen. 

 

 

15. Dalam tahap ini pengendalian manajemen terkait dengan perumusan strategi dan perencanaan 

strategi yang dijabarkan dalam bentuk program-program termasuk dalam tipe pengendalian 

manajemen… 

A. Pengendalian perasional 

B. Pengendalian kinerja 

C. Pengendalian preventif 

D. Pengendalian objektif 

E. Pengendalian strategi 

 

 

Bab 4 (Penganggaran Sektor Publik) 

 

16. Jenis anggaran sektor public salah satunya menunjukkan rencana membelanjakan aktiva tetap 

yang sifatnya jangka panjang dan digunakan untuk kegiatan organisasi seperti gedung, 

peralatan, kendaraan, dan lain sebagainya. Belanja modal adalah pengeluaran yang memiliki 



masa manfaatnya lebih dari satu tahun. Anggaran modal menunjukkan rencana jangka panjang 

dalam pembelanjaan atas aktiva tetap seperti gedung, peralatan, kendaraan, perabot, dan 

sebagainya… 

A. Anggaran modal 

B. Anggaran operasional 

C. Anggran tradisional 

D. Anggaran incrementalisme 

E. Anggaran line-item 

 

 

17. Anggaran yang digunakan dalam merencanakan kebutuhan sehari-hari dalam menjalankan 

pemerintahan serta anggaran yang menunjukkan rencana jangka panjang dan pembelanjaan atas 

aktiva. Termasuk ke dalam jenis anggaran... 

A. Anggaran Manajemen dan Anggaran Fiskal 

B. Anggaran Perencanaan dan Anggaran Budgeting 

C. Anggaran Evaluasi dan Anggaran Politik 

D. Anggaran Operasional dan Anggaran Modal 

E. Anggaran Penggandaan dan Anggaran Modal 

 

 

18. Di bawah ini manakah yang bukan merupakan merupakan faktor dominan yang terdapat dalam 

proses penganggaran adalah …. 

A. Efisiensi dan keadilan menyediakan barang dan jasa publik. 

B. Tujuan dan target yang hendak dicapai. 

C. Ketersediaan sumber daya yang dimiliki pemerintah. 

D. Waktu yang dibutuhkan untuk mencapai tujuan dan target. 

E. Munculnya peraturan pemerintah yang baru. 

 

 

19. Perhatikan beberapa manfaat dibawah ini : 

1. Sebagai sarana untuk menfasilitasi terciptanya anggaran yang efektif, 

2. Sebagai sarana untuk memfokuskan manajer pada pelaksanan strategi yang telah ditetapkan 

3. Sebagai sarana untuk memfasilitasi dilakukannya alokasi sumber daya yang optimal (efektif 

dan efisien) 



4. Sebagai sarana untuk menciptakan anggaran yang transparan 

5. Sebagai sarana untuk merumuskan perencanaan strategi bisnis 

Yang termasuk kedalam manfaat perencanaan strategi bagi sebuah organisasi adalah..... 

A. 1,4, dan 5 

B. 2,3, dan 4 

C. 1,3, dan 4 

D. 3,4, dan 5 

E. 1,2, dan 3 

 

 

20. Dibawah ini merupakan hal-hal yang tidak mendukung perencanaan strategi untuk sebuah 

oraganisasi adalah..... 

A. Struktur pendukung, baik secara majerial maupun political will 

B. Proses dan praktik implementasi di lapangan 

C. Kultur organisasi 

D. Manajemen organisasi yang baik 

E. Sikap manajer ynag tertutup dengan perubahan 

 

 

Bab 5 (Jenis-jenis Penganggaran Sektor Publik) 

 

21. Suatu konsep yang dimakudkauntuk mengatasi kelemahan pada konsep penganggaran 

tradisional adalah..... 

A. Zero based budgeting (ZBB) 

B. Cost minded 

C. Value for money 

D. Over spending 

E. Zero Based Bullying 

 

 

22. Dalam penerapan sistem anggaran, perlu memperhatikan yaitu …. 

A. Aspek sosial, kultur, dan kesiapan teknologi yang dimiliki. 

B. Aspek ekonomi, politik, dan keamanan. 

C. Aspek demografi, topografi, dan sosio-kultural. 

D. Aspek hukum, keamanan, dan ekonomi. 



E. Aspek kultur, sosial, dan ekonomi. 

 

 

23. Berfokus pada manajemen sektor publik yang berorientasi pada kinerja bukan pada kebijakan 

dan menimbulkan kosekuensi diantaranya tuntutan efisiensi, pemangkasan biaya dan kompetisi 

tender. Merupakan definisi dari... 

A. Zero Based System 

B. New Public Anggaran 

C. PPBS 

D. New Public Management 

E. Anggaran Line Item 

 

 

24. Menambah atau mengurangi jumlah rupiah pada item anggaran yang ada sebelumnya dengan. 

Menggunakan data tahun sebelumnya sebagai dasar menyesuaikan besarnya penambahan atau 

pengurangan tanpa dilakukan kajian yang mendalam. Merupakan anggaran tradisional 

bersifat… 

A. Incrementalism 

B. Line-item 

C. Cost of service 

D. Value for money 

E. Sentralistis 

 

25. Perhatikan hal-hal dibawah ini : 

1) Hubungan yang tidak memadai (terputus) antara anggaran tahunan dengan rencana 

pembangunan jangka panjang 

2) Anggaran tradisional bersifat harian 

3) Pendekatan incremental menyebabkan sejumlah besar pengeluaran tidak pernah diteliti 

secara menyeluruh efektivitasnya 

4) Lebih berorientasi pada input daripada output 

Manakah yang termasuk dalam kelemahan anggaran tradisional… 

A. 1),2),4) 

B. 1),3),4) 



C. 2),3),4) 

D. 1),2),4) 

E. 4),2),1) 

 

 

Bab 6 (Analisis Investasi Publik) 

26. Aspek teknis merupakan bagian penting dari analisis investasi yang harus dipertimbangkan. 

Jika proposal investasi tidak layak dari aspek teknis, maka proposal tersebut akan ditolak. Maka 

dari itu aspek merupakan fungsi… 

A. Pengecekan 

B. Pertimbangan 

C. Pelaporan 

D. Penerimaan 

E. Penglihatan 

 

 

27. Keadaan ketika organisasi menghadapi masalah ketersediaan dana untuk pengeluaran investasi 

yang merupakan faktor yang mempengaruhi dalam... 

A. Capital rationing 

B. Resiko Ketidakpastian 

C. Tingkat Publik 

D. Investasi Modal 

E. Ekonomi Kapital 

 

 

28. Membuat estimasi mengenai waktu dan besaran jumlah biaya dan manfaat masa datang dan 

membuat pemilihan tingkat diskonto yang tepat. Dari definisi di atas merupakan kelemahan 

dari... 

A. Anggaran kinerja waktu 

B. Analisis estimasi waktu 

C. Analisis Efektifitas Biaya 

D. Anggaran manajemen investasi 

E. Analisis tingkat pemilihan diskonto 



29. Aspek yang menyangkut terkait dengan pertimbangan pendistribusian pelayanan secara adil 

dan merata, sehingga mampu memperikan manfaat yang besar bagi masyarakat merupakan 

pengertian salah satu aspek yang harus diperhatikan dalam analisis kelayakan investasi yaitu 

aspek …. 

A. Aspek teknis 

B. Aspek sosial budaya. 

C. Aspek distribusi 

D. Aspek ekonomi. 

E. Aspek investasi. 

 

 

30. Nilai bersih suatu proyek setelah dikurangi seluruh biaya pada satu tahun tertentu dari 

keuntungan atau manfaat yang diterima pada tahun yang bersangkutan dan didiskontokan 

dengan tingkat bunga yang berlaku merupakan pengertian dari..... 

A. Net present value 

B. Analisis efektivitas biaya 

C. Analisis biaya-manfaat 

D. Analisis payback period 

E. Net present benefits 

 

 

Bab 7 (Penentuan Harga Pelayanan Publik) 

 

31. Proses penentuan biaya oleh akuntansi manajemen untuk mengidentifikasi jenis dan perilaku 

biaya, perubahan biaya dan volume kegiatan, disebut….. 

A. Cost finding 

B. Cost analyzing 

C. Cost reporting 

D. Cost recording 

E. Cost directing 

 

32. Berikut ini yang fungsi anggaran sektor publik, yang bermakna sebagai alat untuk memutuskan 

prioritas dan kebutuhan keuangan atas prioritas adalah.... 

A. Alat Politik 



B. Alat Penilaian kinerja 

C. Alat Motivasi 

D. Alat Evaluasi 

E. Alat Pengambilan Keputusan 

 

 

33. Pemerintah dapat menarik fee dari IMB akan tetapi hendaknya biaya IMB tidak terlalu tinggi 

sehingga tidak menyebabkan kecenderungan masyarakat untuk tidak memiliki IMB. Ilustrasi 

tersebut merupakan contoh dari …. 

A. Charging for service 

B. Fee 

C. Spillover effect 

D. Supply of service 

E. Full price 

 

 

34. Pembebanan langsung kepada masyarakat konsumen jasa publik. Pembebanan langsung kepada 

masyarakat ini sering juga... 

A. Manajemen Pengendalian 

B. Charging For Service 

C. Charging Money 

D. Marginal Of Pricing 

E. Merid Good 

 

 

35. Pemberian pelayanan ini dapat dibiayai melalui 2 sumber, yaitu: 

(1) Pajak; 

(2) Pembebanan langsung kepada masyarakat konsumen jasa publik. 

Pembebanan langsung kepada masyarakat ini sering juga disebut dengan… 

A. Charging for service 

B. Cost marginal 

C. Full cost recovery 

D. Marginal cost 

E. Variable operating cost 


