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Materi 1: Karakteristik dan Lingkungan Sektor Publik 

1. Sektor publik berbeda dengan sektor swasta karena orientasi utamanya bukan pada 

laba, melainkan pada pelayanan publik dan pemerataan kesejahteraan masyarakat. 

Tujuan utama dari keberadaan sektor publik adalah... 

a) Menarik investasi luar negeri sebanyak mungkin 

b) Memberikan pelayanan dan memenuhi kebutuhan masyarakat secara adil 

c) Menjual produk yang menguntungkan bagi negara 

d) Mengelola aset publik untuk memperkaya pemerintah 

e) Meningkatkan daya saing ekonomi melalui pasar bebas 

Jawaban: b 

2. Dalam konteks tata kelola pemerintahan, prinsip akuntabilitas berarti bahwa... 

a) Pemerintah memiliki hak penuh atas penggunaan anggaran tanpa 

pertanggungjawaban 

b) Lembaga publik wajib melaporkan kinerjanya kepada masyarakat dan lembaga 

pengawas 

c) Semua kebijakan ditentukan oleh lembaga eksekutif tanpa evaluasi 

d) Penggunaan dana publik boleh dirahasiakan demi keamanan nasional 

e) Pajak hanya digunakan untuk kebutuhan pemerintah pusat 

Jawaban: b 

3. Faktor lingkungan politik sangat memengaruhi kinerja sektor publik karena... 

a) Keputusan politik sering kali menentukan arah kebijakan dan distribusi anggaran 

publik 

b) Politik tidak berkaitan sama sekali dengan keuangan publik 

c) Pemerintah dilarang membuat kebijakan ekonomi 

d) Setiap kebijakan publik selalu bebas dari intervensi 

e) Semua kebijakan publik dibuat oleh lembaga swasta 

Jawaban: a 

 



4. Ciri umum organisasi sektor publik adalah... 

a) Memiliki orientasi laba tinggi 

b) Melayani kepentingan masyarakat luas, bukan kepentingan individu 

c) Tidak perlu mempertanggungjawabkan keuangan 

d) Bebas dari regulasi pemerintah 

e) Dikelola sepenuhnya oleh swasta 

Jawaban: b 

5. Salah satu tantangan terbesar dalam sektor publik adalah menjaga kepercayaan 

masyarakat terhadap lembaga pemerintah. Untuk itu dibutuhkan prinsip good 

governance, yang berarti... 

a) Pemerintahan yang tertutup dan efisien 

b) Pengelolaan pemerintahan yang transparan, partisipatif, dan akuntabel 

c) Pemerintahan yang berorientasi pada keuntungan ekonomi 

d) Pemerintahan yang bersifat otoriter namun cepat 

e) Pemerintahan yang hanya memihak sektor swasta 

Jawaban: b 

 

Materi 2: Akuntansi Manajemen Sektor Publik 

6. Akuntansi manajemen di sektor publik berperan penting dalam proses perencanaan, 

pengendalian, dan evaluasi kinerja organisasi pemerintah. Tujuan utamanya adalah... 

a) Menghasilkan laporan keuangan untuk investor 

b) Memberikan informasi yang relevan bagi pengambilan keputusan kebijakan publik 

c) Menghitung keuntungan fiskal negara 

d) Mempromosikan produk pemerintah 

e) Mengatur tarif pajak daerah 

Jawaban: b 

7. Anggaran belanja operasional mencakup kegiatan yang bersifat rutin seperti... 

a) Pengadaan kendaraan dinas baru 

b) Pembayaran gaji pegawai dan biaya perawatan kantor 

c) Pembangunan gedung pemerintah 

d) Investasi jangka panjang pemerintah 

e) Pembelian tanah dan bangunan 

Jawaban: b 

8. Dalam konteks akuntansi manajemen publik, efisiensi berarti... 

a) Penggunaan sumber daya secara maksimal untuk mencapai hasil tertentu 

b) Menghabiskan seluruh anggaran sebelum akhir tahun 

c) Mengurangi jumlah pegawai demi penghematan 

d) Menyimpan dana publik tanpa digunakan 

e) Menunda realisasi anggaran 

Jawaban: a 



9. Belanja modal berbeda dengan belanja rutin karena... 

a) Bersifat jangka panjang dan menambah aset pemerintah 

b) Digunakan untuk membayar pegawai setiap bulan 

c) Tidak memerlukan perencanaan 

d) Hanya digunakan untuk kebutuhan konsumtif 

e) Dikelola oleh swasta 

Jawaban: a 

10. Salah satu tantangan utama dalam pengelolaan anggaran publik adalah sulitnya 

mengukur hasil kinerja secara kuantitatif. Hal ini disebabkan karena... 

a) Banyak output sektor publik bersifat sosial dan tidak dapat diukur dengan angka 

b) Pemerintah tidak memiliki indikator kinerja 

c) Semua hasil harus diukur dengan uang 

d) Masyarakat tidak perlu menilai hasil kerja pemerintah 

e) Hasil kinerja publik selalu bersifat material 

Jawaban: a 

 

Materi 3: Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik 

11. Sistem pengendalian manajemen berfungsi untuk memastikan seluruh kegiatan 

pemerintah berjalan sesuai tujuan yang telah ditetapkan. Salah satu bentuk 

pengendalian tersebut adalah audit internal, yang berperan untuk... 

a) Memeriksa dan menilai efektivitas sistem keuangan serta kepatuhan terhadap 

aturan 

b) Mengatur kebijakan fiskal pemerintah 

c) Meningkatkan laba lembaga publik 

d) Menghapus laporan keuangan tahunan 

e) Mengelola dana pensiun pegawai 

Jawaban: a 

12. Lembaga yang memiliki kewenangan melakukan audit keuangan pemerintah pusat 

adalah... 

a) Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK) 

b) Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) 

c) Badan Kepegawaian Negara (BKN) 

d) Kementerian Dalam Negeri 

e) Ombudsman RI 

Jawaban: b 

13. Transparansi dalam pengendalian keuangan sektor publik dimaksudkan untuk... 

a) Menjamin keterbukaan informasi publik tentang penggunaan dana dan kebijakan 

pemerintah 

b) Membatasi akses masyarakat terhadap laporan anggaran 

c) Menutup laporan yang tidak sesuai target 

d) Menyembunyikan kelemahan lembaga 



e) Menentukan tarif pajak rahasia 

Jawaban: a 

14. Salah satu penyebab lemahnya pengendalian keuangan publik adalah... 

a) Kurangnya sistem pelaporan yang transparan dan konsisten 

b) Banyaknya lembaga pengawasan independen 

c) Keterlibatan masyarakat dalam pengawasan 

d) Adanya standar keuangan internasional 

e) Adanya sistem e-budgeting 

Jawaban: a 

15. Evaluasi kinerja dalam sistem pengendalian manajemen publik diperlukan agar... 

a) Program pemerintah dapat disesuaikan dengan capaian dan hasil yang diinginkan 

masyarakat 

b) Dana publik tidak digunakan sama sekali 

c) Pemerintah bisa menghindari pertanggungjawaban 

d) Laporan tahunan dihapuskan 

e) Pengawasan hanya dilakukan oleh swasta 

Jawaban: a 

 

Materi 4: Penganggaran Sektor Publik 

16. Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) merupakan dokumen keuangan 

penting yang mencerminkan prioritas kebijakan pemerintah dalam satu tahun. APBN 

disusun dengan tujuan untuk... 

a) Mengukur laba dan rugi pemerintah 

b) Mengalokasikan sumber daya secara efisien demi kesejahteraan rakyat 

c) Mengatur kegiatan perusahaan milik negara 

d) Menurunkan tingkat ekspor 

e) Mengurangi jumlah pegawai 

Jawaban: b 

17. Proses penyusunan anggaran publik dimulai dari... 

a) Evaluasi laporan keuangan tahun berjalan 

b) Perencanaan dan penetapan prioritas pembangunan 

c) Pembayaran belanja modal 

d) Penyesuaian utang luar negeri 

e) Penetapan tarif pajak baru 

Jawaban: b 

18. Surplus anggaran menunjukkan bahwa... 

a) Pendapatan negara lebih besar dari pengeluaran pemerintah 

b) Pemerintah gagal melaksanakan program 

c) Semua anggaran tidak terpakai 

d) Pemerintah mengalami kerugian fiskal 



e) Anggaran tidak disetujui legislatif 

Jawaban: a 

19. Defisit anggaran biasanya dibiayai dengan... 

a) Pinjaman, penerbitan obligasi, atau peningkatan penerimaan negara 

b) Pemotongan gaji pegawai 

c) Penghapusan program sosial 

d) Pengurangan pelayanan publik 

e) Dana dari sektor swasta tanpa perjanjian 

Jawaban: a 

20. Tujuan utama penganggaran sektor publik adalah... 

a) Mewujudkan pengelolaan keuangan negara yang efisien, transparan, dan akuntabel 

b) Mengurangi tanggung jawab pemerintah 

c) Meningkatkan daya saing ekspor 

d) Mengatur nilai tukar 

e) Memperbesar utang 

Jawaban: a 

 

Materi 5: Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik 

21. Anggaran berbasis kinerja merupakan pendekatan baru dalam keuangan publik yang 

menekankan hubungan antara dana yang digunakan dengan hasil yang dicapai. 

Dengan demikian, anggaran jenis ini berfokus pada... 

a) Output dan outcome dari setiap program pemerintah 

b) Jumlah pengeluaran aktual setiap bulan 

c) Laporan kas masuk dan keluar 

d) Nilai aset tetap yang dimiliki 

e) Sumber pendapatan pajak 

Jawaban: a 

22. Anggaran defisit terjadi apabila... 

a) Pengeluaran pemerintah melebihi pendapatan yang diperoleh 

b) Pendapatan sama dengan pengeluaran 

c) Tidak ada pengeluaran sama sekali 

d) Semua dana dialihkan ke cadangan 

e) Pendapatan melebihi belanja modal 

Jawaban: a 

23. Anggaran partisipatif disusun dengan tujuan untuk... 

a) Melibatkan masyarakat dalam proses perencanaan dan pengambilan keputusan 

anggaran 

b) Mengurangi keterlibatan publik dalam pengawasan 

c) Menutup akses masyarakat terhadap kebijakan fiskal 

d) Mengatur tarif pelayanan publik 



e) Menghapus laporan keuangan publik 

Jawaban: a 

24. Anggaran berbasis program lebih menekankan pada... 

a) Kegiatan dan sasaran pembangunan yang ingin dicapai oleh pemerintah 

b) Jumlah pegawai di instansi 

c) Pendapatan dari pajak 

d) Belanja rutin kantor 

e) Rasio defisit 

Jawaban: a 

25. Anggaran modal digunakan untuk... 

a) Pengadaan barang atau pembangunan infrastruktur yang menambah aset 

pemerintah 

b) Membayar utang luar negeri 

c) Membiayai operasional harian 

d) Memberikan subsidi jangka pendek 

e) Menutup biaya administrasi 

Jawaban: a 

 

Materi 6: Analisis Investasi Sektor Publik 

26. Tujuan utama analisis investasi sektor publik adalah... 

a) Menilai kelayakan ekonomi, sosial, dan lingkungan dari suatu proyek pemerintah 

b) Mengukur keuntungan jangka pendek 

c) Menentukan tarif ekspor 

d) Menilai pertumbuhan saham BUMN 

e) Menentukan tingkat pajak 

Jawaban: a 

27. Dalam analisis investasi publik, NPV (Net Present Value) digunakan untuk... 

a) Menghitung nilai sekarang dari arus kas masa depan proyek 

b) Menentukan harga jual aset 

c) Mengukur jumlah tenaga kerja 

d) Menilai volume ekspor 

e) Menentukan tingkat utang 

Jawaban: a 

28. IRR (Internal Rate of Return) adalah... 

a) Tingkat pengembalian investasi yang membuat NPV proyek menjadi nol 

b) Jumlah dana yang dibutuhkan untuk memulai proyek 

c) Nilai aset yang dibeli pemerintah 

d) Jumlah pinjaman luar negeri 

e) Sisa anggaran pembangunan 

Jawaban: a 



29. Salah satu aspek penting dalam analisis investasi publik adalah aspek sosial, yang 

bertujuan untuk... 

a) Menilai sejauh mana proyek memberikan manfaat bagi masyarakat luas 

b) Mengukur nilai tukar mata uang 

c) Mengatur harga pasar 

d) Mengurangi beban pajak 

e) Meningkatkan keuntungan 

Jawaban: a 

30. Public-Private Partnership (PPP) digunakan pemerintah untuk... 

a) Meningkatkan efisiensi pendanaan proyek melalui kerja sama dengan sektor swasta 

b) Menjual aset negara kepada swasta 

c) Menghapus subsidi publik 

d) Mengurangi pengawasan publik 

e) Mengatur tarif ekspor 

Jawaban: a 

 

 

Materi 7: Penentuan Harga Pelayanan Sektor Publik 

31. Tujuan penetapan tarif pelayanan publik adalah... 

a) Menutupi biaya penyelenggaraan pelayanan dan menjaga keadilan bagi pengguna 

b) Meningkatkan keuntungan lembaga publik 

c) Menarik investor 

d) Mengurangi subsidi pemerintah 

e) Menekan inflasi 

Jawaban: a 

32. Barang publik (public goods) memiliki karakteristik... 

a) Tidak bersaing dalam konsumsi dan tidak dapat dikecualikan penggunaannya 

b) Hanya dapat dikonsumsi oleh individu tertentu 

c) Dijual dengan harga pasar 

d) Dimiliki oleh swasta 

e) Dibatasi oleh lisensi 

Jawaban: a 

33. Prinsip keadilan dalam tarif pelayanan berarti... 

a) Pembebanan biaya didasarkan pada kemampuan dan manfaat yang diterima 

masyarakat 

b) Semua orang harus membayar jumlah yang sama 

c) Tarif selalu tetap setiap tahun 

d) Tarif hanya berlaku bagi golongan menengah 

e) Tarif ditetapkan oleh swasta 

Jawaban: a 



34. Full cost recovery merupakan konsep penting dalam penetapan harga pelayanan 

publik karena... 

a) Tarif ditentukan agar dapat menutupi seluruh biaya penyediaan layanan 

b) Tarif ditetapkan di bawah biaya operasional 

c) Pemerintah tidak memungut biaya dari pengguna 

d) Semua layanan diberikan secara gratis 

e) Layanan hanya diberikan untuk sektor swasta 

Jawaban: a 

35. Merit goods adalah... 

a) Barang atau jasa yang bermanfaat bagi masyarakat luas dan seharusnya disediakan 

pemerintah meskipun tidak semua orang mampu membayarnya 

b) Barang mewah yang hanya dinikmati kalangan kaya 

c) Barang ekspor unggulan 

d) Barang yang diperdagangkan di pasar saham 

e) Produk yang tidak memiliki nilai sosial 

Jawaban: a 


