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SOAL-SOAL PILIHAN GANDA AKUNTANSI SEKTOR PUBLIK 

 
Karakteristik dan Lingkungan Sektor Publik 

 
1. Pengertian akuntansi sektor publik secara umum adalah… 

a. Proses pencatatan seluruh transaksi yang termasuk transfer, disposisi, dan 
penerimaan property serta dana public 

b. Proses pengukuran, identifikasi, pencatatan, serta pelaporan seluruh transaksi 
keuangan dari pemerintah 

c. Akuntansi yang berguna mencatat kegiatan ekonomi suatu organisasi nirlaba 
atau non-profit 

d. Cabang akuntansi yang segala kegiatan pelaporan keuangannya baik dalam 
proses transaksi maupun pencatatannya bersifat umum atau secara public 

e. Proses pembukuan, pencatatan, klasifikasi, analisis, peringkasan, serta 
komunikasi dan interpretasi semua informasi keuangan pemerintahan yang 
dilakukan secara detail 

 
2. Dalam sektor pemerintahan saat ini sudah mulai ada perhatian yang lebih besar 

terhadap penilaian kelayakan praktik manajemen pemerintahan yang mencakup perlu 

dilakukan perbaikan pada aspek berikut ini, kecuali….. 

a. Sistem regulasi yang diteteapkan pemerintah 

b. Sistem akuntansi manajemen 

c. Sistem akuntansi keuangan 

d. Perencanaan keuangan dan pembangunan 

e. Sistem pengawasan dan pemeriksaan 

 
 

3. Value for money merupakan konsep pengelolaan organisasi sektor public yang 

mendasarkan pada tiga elemen utama, yaitu 

a. Ekonomi,sosial dan budaya 

b. Efesiensi,kreatif dan efektivitas 

c. Ekonomi,efesiensi dan efektivitas 

d. Ekonomi,sosial dan politik 

e. Efesiensi,ekomomi dan politik 



4. Akuntansi sektor publik biasanya digunakan oleh organisasi-organisasi nonprofit, 

contohnya yaitu... 

a. Perseroan terbatas 

b. Perusahaan jasa 

c. Perusahaan manufaktur 

d. Pemerintahan 

e. Perusahaan industry 

 
 

5. Pada saat hendak melakukan investasi, penggunaan akuntansi manajemen berguna 

untuk menilai kelayakan investasi secara ekonomi dan finansial bedasarkan analisis 

biaya, resiko, dan keuntungan dari suatu investasi tsb. Berikut ini yang bukan menjadi 

faktor yang harus diperhatikan dalam akuntansi manajemen adalah... 

a. Diskonto 

b. Tingkat inflasi 

c. Tingkat resiko 

d. Ketidakpastiaan 

e. Pendapatan 

 
Manajemen Sektor Publik 

 
6. Yang tidak termasuk fungsi anggaran sektor publik adalah: 

a. Anggaran sebagai alat pengeluaran keuangan 
b. Anggaran sebagai alat komunikasi intern yang menghubungkan berbagai unit 

kerja dan mekanisme kerja antara atasan dan bawahan 
c. Tidak ada jawaban yang benar 
d. Anggaran merupakan hasil akhir dari proses penyusunan rencana kerja 
e. Anggaran merupakan cetak biru aktivitas yang akan dilaksanakan dimasa 

mendatang 

 
7. Penganggaran sektor publik terkait dengan proses penentuan jumlah alokasi dana 

untuk tiap-tiap program dan aktivitas dalam satuan moneter. Berikut ini aspek dalam 

anggaran sektor publik, adalah..... 

a. Ekonomis dan efisiensi 

b. Efisiensi dan efektivitas 

c. Pengendalian dan Perencanaan Publik 

d. Perencanaan dan ekonomi 

e. Akuntabilitas publik dan perencanaan 



8. Berikut ini yang bukan merupakan peran akuntansi manajemen dalam organisasi 

sektor publik yaitu …. 

a. Perencanaan sinergik. 

b. Penilaian investasi. 

c. Penilaian kinerja 

d. Pemberian informasi biaya. 

e. Penilaian terkait eksternalitas yang ditimbulkan. 

 
 

9. Value for money merupakan konsep pengelolaan organisasi dimana tingkat 

pencapaian hasil program dengan target yang telah ditetapkan, hal ini disebut 

dengan  Petunjuk 

a. Efektivitas 

b. Birokrasi 

c. Tersruktur 

d. Efisiensi 

e. Ekonomis 

 
 

10. struktur dan proses yang sistematis serta terorganisir yang digunakan manajemen di 

dalam pengendalian manajemennya (Anthony, Dearden & Bedford, 2003). Merupakan 

pengertian dari … 

a. Sistem pengendalian sektor publik 

b. Sistem pengendalian manajemen 

c. Sistem pengendalian akuntansi 

d. Sistem pengendalian sektor perbankan 

e. Sistem perencanaan manajemen 

 
Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik 

 
11. Dalam tahap ini pengendalian manajemen terkait dengan perumusan strategi 

perencanaan strategic yang dijabarkan dalam bentuk program – program. Merupakan 

salah satu tipe pengendalian yaitu ….. 

a. Pengendalian Manajemen 

b. Pengendalian Preventif (Preventif control) 

c. Pengendalian Kinerja 

d. Pengendalian Strategi 

e. Pengendalian Operasional (Operational preventif) 



12. Sistem Pengendalian Manajemen adalah suatu sistem terintegrasi antara proses, 

strategi, pemograman, penganggaran, akuntansi, pertanggungjawaban, yang 

hakikatnya untuk membantu orang dalam menjalankan organisasi atau Perusahaan 

agar hasilnya optimal, pengertian sistem pengendalian yang dikemukakan oleh.... 

a. Saudi 

b. Sukarno 

c. Anthony 

d. Dearden 

e. Bedford 

 
 

13. Tujuan utama perencanaan strategi adalah.. 
a. Untuk memfasilitasi dilakukannya alikasi suumberdaya yang optimal 
b. Memfokuskan manajer pada pelaksanaan strategi yang telah ditetapkan 
c. Untuk memperkecil resiko rencana 
d. Untuk memfasilitasi terciptanyaan anggaran yang efektif 
e. Untuk meningkatkan komunikasi antara manjemen pusat dengan menejer 

level bawahnya 

 
14. Penilaian laporan kinerja finansial diukur dengan menganalisis varian antara kinerja 

dengan yang dianggarkan, yang berfokus pada untuk membiayai proses perubahan, 

perbaikan dan pembangunan menuju kemajuan yang ingin dicapai, ini dinamakan.. 

a. Varian efisiensi 

b. Varian belanja pembangunan 

c. Varian pendapatan 

d. Varian belanja rutin 

e. Varian ekonomis 

 
 

15. Dibawah ini merupakan fungsi-fungsi dari pengendalian manajemen, kecuali.. 
a. Perencanaan 
b. Kordinasi antar berbagai bagian dalam organisasi 
c. Komunikasi terbuka 
d. Pengendalian 
e. Penilaian Kinerja 



Penganggaran Sektor Publik 

 
16. Berikut ini yang bukan termasuk dari kelemahan ZBB adalah... 

a. ZBB cenderung menekankan manfaat jangka pendek 
b. Memungkinkan munculnya kesan yang keliru bahwa semua paket keputusan 

harus masuk dalam anggaran 
c. Implementasi ZBB menimbulkan masalah keperilakuan dalam organisasi 
d. Meningkatkan pengetahuan dan motivasi staf dan manajer 
e. Prosesnya memakan waktu lama, terlalu teoritis dan tidak praktis 

 
 

17. Terdapat beberapa jenis anggaran sektor publik, salah satunya adalah line item 

budget, yaitu.... 

a. Sistem penganggaran yang hanya menambah atau mengurangi jumlah 

anggaran dengan menggunakan data anggaran tahun lalu sebagai dasar 

perencanaan tahun sekarang. 

b. Sistem penganggaran yang penyusunan anggarannya berdasarkan progam. 

c. Sistem penganggaran yang berbasis nol atau mulai dari nol. 

d. Sistem anggaran yang menyajikan belanja berdasarkan input atau sumber 

daya yang digunakan. 

e. Sistem penganggaran yang dilakukan dengan memperhatikan keterkaitan 

antara anggaran (input) dengan keluaran (output) dan hasil (outcome) yang 

diharapkan dari kegiatan dan program termasuk efisiensi dalam pencapaian 

keluaran dan hasil tersebut. 

 
18. Salah satu kelemahan dari system line item budget yaitu…. 

a. Kurang mengidentifikasi biaya apa saja yang diperlukan dalam memndanai 
program-program organisasi sektor publik 

b. Sering terjadinya penyalahgunaan anggaran 
c. Tidak dapat mengukur kinerja aktivitas organisasi dalam mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan 
d. Kurang menginformasikan mengenai efesiensi anggaran karena tidak 

dilakukannya pengaitan antara input dengan output 
e. Kurang mampu melakukan perencanaan dan penetapan anggaran prioritas 

 

 
19. Sistem penganggaran yang hanya menambah atau mengurangi jumlah anggaran 

dengan menggunakan data anggaran tahun lalu sebagai dasar perencanaan tahun 

sekarang,merupakan pengertian dari jenis penganggaran… 

 



a. Zero Basedd Budget 

b. Line Item Budget 

c. Planning budget 

d. Incremental Budget 

e. Planning,programming,Budgeting System (PPBS) 
 
 

20. Kelebihan jenis penganggaran ini yaitu sederhana dan mudah 

mengadminostrasikannya serta cukup baik untuk pengendalian input,membantu 

perencanaan serta penetapan prioritas. Kelebihan tersebut merupakan kelebihan dari 

jenis penganggaran…. 

a. Incremental Budge 

b. Zero Basedd Budget 

c. Line Item Budget 

d. Planning budget 

e. Planning,programming,Budgeting System (PPBS) 

 
Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik 

 
21. Teknik penganggaran yang berorientasi pada output dan tujuan, penekanannya 

adalah alokasi sumberdaya berdasarkan analisis ekonomi disebut dengan... 

a. Zero Based Learning 

b. PLANNING, PROGRAMMING, AND BUDGETING SYSTEM (PPBS) 

c. Zero Based System 

d. Line item 

e. Anggaran Modern 

 
22. Di bawah ini, manakah yang bukan merupakan langkah Langkah implementasi PPBS? 

a. Menentukan tujuan umum organisasi dan tujuan unit organisasi dengan jelas. 
b. Mengidentifikasi program program dan kegiatan untuk mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan. 
c. Meranking dan mengevaluasi paket keputusan. 
d. Mengevaluasi berbagai alternatif program dengann menghitung cost benefit 

dari masing masing program. 
e. Alokasi sumber daya ke masing masing program yang disetujui. 



23. Kelemahan anggaran tradisional sebagai berikut, kecuali..... 

a. Hubungan yang tidak memadai (terputus) antara anggaran tahunan 
dengan rencana pembangunan jangka panjang 

b. Pendekatan incremental menyebabkan sejumlah besar pengeluaran tidak 
pernah diteliti secara menyeluruh efektivitasnya. 

c. Proses anggaran yang rumit dan memerlukan birokrasi yang panjang 

d. Proses anggaran terpisah untuk pengeluaran rutin dan pengeluaran 
modal/investasi 

e. Kefektifan dari pengeluaran diragukan karena kurang ketelitian 
 
 

24. Yang bukan merupakan pendekatan baru dalam sistem anggaran publik memiliki 

karakteristik sebagai berikut, yaitu 

a. Komprehensif dan komunikatif 

b. Komunikatif dan efisien 

c. Komprehensif/komparatif 

d. Efisien dan mudah dipercaya 

e. Komparatif dan paten 

 
 

25. Tidak berpatokan pada anggaran tahun lalu untuk menyusun anggaran tahun ini, 

penentuan anggaran didasarkan pada kebutuhan saat ini, proses anggaran seolah- 

olah mulai dari hal yang baru sama sekali, merupakan karakteristik dari salah satu 

jenis anggaran sektor publik yaitu…. 

a. Tradisional 

b. New Public Manajemen (NPM) 

c. Planning, Programming, and Budgeting System (PPBS) 

d. Zero Based Budgeting (ZBB) 

e. Value of Money 

 
Analisis Investasi Sektor Publik 

 
26. Yang termasuk kelemahan dari salah satu alat analisis usulan investasi publik Payback 

Period yaitu ….. 

a. Mengabaikan keuntungan tahunan 

b. Mengabaikan pengambilan keputusan investasi 

c. Mengabaikan nilai waktu uang 

d. Tidak dapat digunakan untuk pengambilan keputusan investasi yang 

bersifat investasi exclusive 

e. Harus melakukan perangkingan investasi 



27. Dibawah ini yang tidak termasuk kedalam alat analisis investasi publik adalah.... 

a. Net Present Value 

b. Net Present Benefits 

c. Analisis DFC (Discounted cash flow) 

d. Analisis payback perio 

e. Analisis biaya-manfaat 
 
 

28. Salah satu factor yang perlu dipertimbangkan dalam analisis investasi public adalah 

keadaan ketika organisasi menghadapi masalah ketersediaan dana untuk melakukan 

pengeluaran investasi, factor ini dinamakan ….. 

a. Capital rationing 

b. Inflasi 

c. Risiko dan ketidakpastian 

d. Tingkat diskonto 

e. Payback period 

 
 

29. Untuk menghilangkan incrementalism dan line item dalam penyusunan anggaran 

dapat menggunakan prinsip ..... 

a. Komprehensif 

b. Zero based budgeting 

c. Terintegrasi 

d. Budgeting system 

e. Tradisional 

 
30. Dibawah ini yang bukan merupakan teknik dasar penilaian investasi public adalah..... 

a. Memilih proyek yang memiliki manfaat terbesar dan efektifitas biaya yang tinggi 
b. Menghitung manfaat dan biaya dalam rupiah 
c. Menentukan semua manfaat dan biaya dari proyek yang akan dilaksanakan 
d. Melihat semua peluang yang ada di masyarakat 
e. Identifikasi kebutuhan investasi yang mungkin dilakukan 

 

 
Penentuan Harga Pelayanan Publik 

 
31. Apa yang menyebabkan terjadinya devisit anggaran ? 

a. Adanya eksternalitas negative. 
b. Kesalahan dalam menetapkan tarif. 

 



c. Penjualan asset milik pemerintah. 

d. Mencetak uang dalam jumlah besar. 

e. Tidak mengindahkan prinsip dan praktik pembebanan. 
 
 

32. Pembebanan hanya kepada mereka yang diuntungkan dengan pelayanan tersebut 

serta Pemerintah tidak boleh melakukan maksimalisasi keuntungan dengan basis 

Charging for service berbeda dengan fee (biaya atas perizinan yang diberikan 

pemerintah,merupakan prinsip harga pelayanan publik berdasarkan... 

a. Keuntungan 

b. Kerugian 

c. Pembebanan 

d. Biaya Anggaran 

e. Manajemen pelayanan 

 

 
33. Berikut ini yang fungsi anggaran sektor publik, yang bermakna sebagai alat untuk 

memutuskan prioritas dan kebutuhan keuangan atas prioritas adalah.... 

a. Alat Politik 

b. Alat Penilaian kinerja 

c. Alat Motivasi 

d. Alat Evaluasi 

e. Alat Pengambilan Keputusan 

 
 

34. Proses penentuan biaya oleh akuntansi manajemen untuk mengidentifikasi jenis dan 

perilaku biaya, perubahan biaya dan volume kegiatan, disebut….. 

a. Cost finding 

b. Cost directing 

c. Cost reporting 

d. Cost recording 

e. Cost analyzing 

 
 

35. Dibawah ini yang tidak termasuk kedalam dasar penentuan harga atau tarif pelayanan 

yaitu..... 

a. Pendapatan yang diinginkan 

b. Biaya distribusi 

c. Biaya untuk menghasilkan pelayanan 

d. Produk pelayanan 

e. Pasar pelayanan 


