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Soal Pilihan Ganda Akuntansi Sektor Publik 

Bacalah setiap soal berikut dengan cermat!. Pilihlah satu jawaban yang paling tepat dari lima opsi 

yang tersedia (A, B, C, D, atau E) dengan memberi pertimbangan logis sesuai dengan konsep Akuntansi 

Sektor Publik. 

1. Sebuah pemerintah daerah menerima dana hibah dari pemerintah pusat untuk pembangunan 

infrastruktur. Dana tersebut wajib digunakan sesuai tujuan dan harus dilaporkan secara 

terbuka kepada publik. Dalam konteks karakteristik sektor publik, aspek apa yang paling 

dominan? 

A. Efisiensi penggunaan sumber daya 

B. Akuntabilitas atas penggunaan dana publik 

C. Maksimalisasi profit dari pembangunan 

D. Penentuan dividen bagi masyarakat 

E. Privatisasi aset pemerintah 

2. Laporan keuangan daerah sering kali tidak hanya digunakan untuk kepentingan 

administratif internal, tetapi juga untuk membangun legitimasi di hadapan masyarakat dan 

DPRD. Apa implikasi paling penting dari hal ini bagi penyusunan laporan keuangan sektor 

publik? 

A. Harus berorientasi laba agar DPRD puas 

B. Harus mengutamakan data kas dibanding akrual 

C. Tidak perlu transparan karena hanya untuk internal 

D. Harus sesuai standar akuntansi yang berlaku untuk menjaga kepercayaan publik  

E. Harus mengurangi biaya auditor independen 

3. Jika suatu badan publik gagal melaporkan pertanggungjawaban keuangannya secara jelas, 

dampak terbesar yang mungkin muncul adalah? 

A. Menurunnya kepercayaan masyarakat terhadap pemerintah  

B. Hilangnya kesempatan untuk mendapatkan dividen 



C. Meningkatnya harga saham perusahaan pemerintah 

D. Bertambahnya insentif fiskal 

E. Stabilitas politik semakin kuat 

4. Sektor publik harus menyeimbangkan antara kepentingan politik, sosial, dan ekonomi. Apa 

yang menjadi tantangan utama akuntansi sektor publik dalam hal ini? 

A. Menentukan laba per unit 

B. Mengurangi biaya pinjaman 

C. Menentukan dividen bagi investor 

D. Membatasi pajak perusahaan 

E. Mengukur hasil pelayanan yang tidak selalu berbentuk finansial  

5. Seorang pejabat publik menunda publikasi laporan keuangan karena ingin menyesuaikan 

data agar terlihat lebih baik menjelang pemilu. Perilaku ini menunjukkan? 

A. Transparansi dan kejujuran 

B. Distorsi politik dalam akuntansi sektor publik 

C. Efisiensi anggaran 

D. Otonomi manajerial 

E. Profesionalisme aparatur 

6. Sebuah rumah sakit daerah ingin mengetahui biaya rata-rata untuk melayani pasien rawat 

inap. Hasil informasi ini digunakan untuk menilai apakah subsidi pemerintah cukup untuk 

menutup biaya layanan. Informasi yang diperoleh merupakan contoh penerapan? 

A. Akuntansi manajemen sektor publik untuk pengambilan keputusan biaya 

B. Laporan laba rugi swasta 

C. Perhitungan deviden 

D. Analisis pasar saham 

E. Laporan arus kas perusahaan 

7. Jika pemerintah ingin menentukan apakah program vaksinasi massal lebih efisien dibanding 

program penyuluhan gizi, maka jenis informasi akuntansi manajemen yang dibutuhkan 

adalah? 

A. Penilaian dividen per saham 

B. Laporan penjualan saham 

C. Analisis profitabilitas investor 

D. Analisis biaya dan efektivitas program 

E. Laporan keuangan akrual 

 



8. Dalam akuntansi manajemen sektor publik, keputusan sering melibatkan trade-off antara 

efisiensi biaya dan manfaat sosial. Contoh dilema yang nyata adalah? 

A. Menentukan harga saham 

B. Menentukan tarif parkir bandara agar meningkatkan kenyamanan tanpa mengorbankan 

pendapatan daerah 

C. Mengurangi laba investor 

D. Membagikan dividen kepada masyarakat 

E. Menurunkan kurs mata uang 

9. Mengapa akuntansi manajemen sektor publik lebih menekankan pada pengendalian biaya 

per program, bukan pada laba? 

A. Karena tujuan sektor publik adalah pelayanan, bukan keuntungan finansial 

B. Karena publik tidak peduli terhadap efisiensi 

C. Karena anggaran selalu surplus 

D. Karena biaya program tidak signifikan 

E. Karena tidak ada pengawasan 

10. Seorang kepala dinas menggunakan laporan biaya program untuk memutuskan apakah 

kegiatan penyuluhan HIV perlu diperluas ke desa-desa terpencil. Jenis informasi apa yang 

paling penting bagi keputusan ini? 

A. Tarif pajak daerah 

B. Nilai pasar saham sektor kesehatan 

C. Dividen dari perusahaan farmasi 

D. Biaya kas keluar tanpa analisis 

E. Biaya per peserta dibanding manfaat sosial yang diperoleh 

11. Suatu kementerian membuat indikator kinerja jumlah beasiswa yang diberikan, jumlah 

mahasiswa penerima, serta dampaknya pada angka putus sekolah. Hal ini menunjukkan 

fungsi pengendalian manajemen dalam bentuk… 

A. Perhitungan deviden 

B. Audit laba perusahaan 

C. Audit kinerja berbasis output dan outcome  

D. Analisis pasar modal 

E. Evaluasi kurs rupiah 

12. Mengapa pengendalian manajemen di sektor publik lebih kompleks dibanding swasta? 

A. Karena sektor publik tidak punya tujuan ganda 



B. Karena tujuan sektor publik sering kali bersifat ganda, melibatkan aspek politik, sosial, 

dan ekonomi 

C. Karena sektor publik hanya mengejar laba 

D. Karena sektor publik tidak memerlukan akuntabilitas 

E. Karena laporan publik tidak diaudit 

13. Jika sebuah program bantuan sosial menunjukkan biaya tinggi tetapi dampak pengurangan 

kemiskinan rendah, maka sistem pengendalian manajemen harus? 

A. Mengevaluasi kembali efektivitas program dan mempertimbangkan opsi baru 

B. Meningkatkan harga saham 

C. Menentukan dividen 

D. Mengurangi laporan akuntansi 

E. Menutup akses publik 

14. Audit kinerja dalam sektor publik lebih menekankan pada? 

A. Besarnya laba 

B. Dividen investor 

C. Kurs mata uang 

D. Efisiensi penggunaan dana dan efektivitas pencapaian tujuan program 

E. Harga saham 

15. Keterlibatan masyarakat dalam evaluasi program publik penting karena? 

A. Memberikan legitimasi dan akuntabilitas 

B. Menentukan dividen 

C. Mengurangi pajak 

D. Meningkatkan harga saham 

E. Menutup transparansi 

16. Sebuah pemerintah daerah menerima tambahan dana transfer dari pusat. Dalam RAPBD, 

eksekutif mengusulkan sebagian besar dana dialokasikan untuk pembangunan gedung 

olahraga baru. Namun DPRD menilai bahwa dana sebaiknya difokuskan pada pelayanan 

kesehatan dasar karena angka stunting di daerah masih tinggi. Konflik ini mencerminkan 

bahwa fungsi anggaran publik tidak hanya teknis, tetapi juga? 

A. Alat untuk memaksimalkan keuntungan fiskal jangka pendek 

B. Instrumen untuk membangun legitimasi politik dan menentukan prioritas publik 

C. Mekanisme untuk menurunkan beban pajak masyarakat kaya 

D. Strategi untuk meningkatkan nilai obligasi daerah 

E. Sarana untuk membagi keuntungan ekonomi kepada investor swasta 



17. Dalam suatu tahun anggaran, belanja daerah meningkat 15% karena adanya program 

bantuan sosial baru. Akan tetapi, pendapatan daerah hanya meningkat 5%. Akibatnya, 

terjadi defisit anggaran. Jika pemerintah memutuskan untuk tetap menjalankan program 

tersebut dengan menambah pinjaman, maka fungsi anggaran yang sedang ditonjolkan 

adalah? 

A. Fungsi pengendalian agar belanja tidak melebihi pendapatan 

B. Fungsi akuntansi untuk mencatat seluruh transaksi 

C. Fungsi distribusi dan stabilisasi untuk menjaga kesejahteraan masyarakat 

D. Fungsi profit untuk meningkatkan laba pemerintah 

E. Fungsi privatisasi aset publik 

18. Sebuah kementerian mengalokasikan dana penelitian kesehatan sebesar Rp500 miliar. 

Namun setelah setahun berjalan, hasil riset tidak signifikan karena dana lebih banyak 

terserap untuk perjalanan dinas peneliti. Jika kementerian ingin mencegah hal ini di tahun 

berikutnya, apa strategi penganggaran yang paling tepat? 

A. Menggunakan anggaran berbasis kinerja untuk mengaitkan dana dengan output 

penelitian 

B. Memberi dana lebih besar tanpa evaluasi 

C. Mengurangi seluruh dana riset secara drastis 

D. Mengalihkan dana riset untuk pembangunan infrastruktur jalan 

E. Menetapkan plafon anggaran tanpa indikator kinerja 

19. Dalam pembahasan APBN, pemerintah mengusulkan pemangkasan subsidi energi untuk 

dialihkan ke pendidikan. Kelompok tertentu menolak karena khawatir harga energi akan 

naik drastis, sementara kelompok lain mendukung demi meningkatkan kualitas SDM. Kasus 

ini menunjukkan bahwa penyusunan anggaran publik adalah? 

A. Mekanisme akuntansi netral yang hanya menghitung angka 

B. Proses bisnis yang bertujuan memaksimalkan laba 

C. Mekanisme administratif tanpa pengaruh sosial 

D. Proses politik yang melibatkan kompromi antar kepentingan dan pilihan kebijakan 

E. Aktivitas teknis yang bebas dari pertimbangan publik 

20. Sebuah kota menerapkan penganggaran partisipatif, di mana masyarakat ikut menentukan 

program prioritas. Hasilnya, anggaran lebih banyak diarahkan ke perbaikan drainase dan 

sanitasi karena itu yang paling dibutuhkan warga. Dampak utama dari pendekatan ini 

adalah? 

A. Meningkatkan legitimasi dan akuntabilitas penggunaan anggaran di mata masyarakat 



B. Mengurangi beban pajak perusahaan 

C. Membatasi defisit fiskal secara otomatis 

D.  Meningkatkan laba pemerintah daerah 

E. Menentukan harga saham daerah 

21. Pemerintah daerah X menggunakan metode incremental budgeting, di mana anggaran tahun 

ini didasarkan pada anggaran tahun sebelumnya dengan penambahan 5% untuk 

menyesuaikan inflasi. Namun, beberapa program lama sebenarnya sudah tidak relevan, 

seperti program subsidi transportasi yang hanya digunakan segelintir orang. Apa kelemahan 

utama dari pendekatan ini? 

A. Selalu menghasilkan surplus anggaran 

B. Terlalu fokus pada efisiensi teknis 

C. Membatasi keterlibatan masyarakat dalam penyusunan anggaran 

D. Mengharuskan semua program baru dimulai dari nol 

E. Tidak mendorong evaluasi menyeluruh atas efektivitas program lama 

22. Sebuah kementerian diminta untuk menyusun anggaran dengan model zero-based 

budgeting (ZBB). Semua program harus dipertanggungjawabkan dari awal, tanpa asumsi 

bahwa program lama akan otomatis mendapat dana. Dalam praktiknya, pejabat merasa 

metode ini memakan waktu lama karena harus menilai ribuan kegiatan dari nol. Namun, 

keunggulan terbesar dari metode ZBB adalah? 

A. Menjamin anggaran selalu defisit 

B. Memastikan setiap program didanai hanya jika benar-benar relevan dan bermanfaat 

C. Mengurangi kebutuhan transparansi 

D. Membuat program lama tidak pernah bisa berlanjut 

E. Mengutamakan keuntungan jangka pendek 

23. Dalam APBN, pemerintah menggunakan performance-based budgeting (anggaran berbasis 

kinerja) untuk sektor kesehatan. Dana dialokasikan tidak hanya berdasarkan jumlah uang 

yang dibutuhkan, tetapi juga target terukur seperti penurunan angka stunting 5% per tahun. 

Apa manfaat utama dari pendekatan ini? 

A. Menghubungkan dana yang dikeluarkan dengan hasil nyata yang dicapai 

B. Menghilangkan kebutuhan audit 

C. Membatasi partisipasi publik 

D. Mengutamakan laba pemerintah 

E. Menghapus transparansi laporan keuangan 



24. Negara Y memutuskan untuk menggunakan anggaran defisit dalam situasi resesi ekonomi. 

Pemerintah meningkatkan belanja infrastruktur meski pendapatan negara lebih kecil 

daripada pengeluaran. Mengapa strategi ini dianggap rasional? 

A. Karena defisit selalu mengurangi kebutuhan transparansi 

B. Karena anggaran defisit otomatis menghasilkan keuntungan 

C. Karena anggaran defisit tidak membutuhkan evaluasi 

D. Karena belanja publik yang lebih besar dapat mendorong pertumbuhan ekonomi dan 

lapangan kerja 

E. Karena anggaran defisit tidak menambah beban fiskal 

25. Sebuah pemerintah kota berhasil menutup tahun anggaran dengan surplus, yaitu pendapatan 

daerah lebih besar daripada belanja. Namun masyarakat menilai surplus tersebut tidak 

otomatis positif karena beberapa program pembangunan penting tertunda. Apa 

pembelajaran utama dari kasus ini? 

A. Surplus anggaran menunjukkan efisiensi mutlak 

B. Surplus anggaran berarti semua kebutuhan publik sudah terpenuhi 

C. Surplus anggaran tidak selalu berarti kinerja baik, jika terjadi karena program prioritas 

tidak dijalankan 

D. Surplus anggaran menunjukkan transparansi maksimal 

E. Surplus anggaran selalu lebih baik daripada defisit 

26. Pemerintah sedang mempertimbangkan pembangunan jembatan baru untuk meningkatkan 

konektivitas antar wilayah. Dalam analisis investasi sektor publik, salah satu aspek penting 

adalah analisis biaya-manfaat (Cost-Benefit Analysis/CBA). 

Jika biaya pembangunan jembatan diperkirakan Rp 500 miliar dan manfaat ekonominya 

diperkirakan setara Rp 650 miliar, indikator CBA yang digunakan untuk menilai kelayakan 

proyek adalah? 

A. Net Present Value (NPV) dan Internal Rate of Return (IRR) 

B. Benefit-Cost Ratio (BCR) 

C. Payback Period 

D. Tingkat Inflasi 

E. Laju Pertumbuhan Penduduk 

27. Sebuah proyek pembangunan rumah sakit membutuhkan analisis risiko karena 

kemungkinan terjadi pembengkakan biaya akibat perubahan harga material. Pendekatan 

analisis investasi yang tepat untuk menangani ketidakpastian ini adalah? 

A. Analisis Sensitivitas 



B. Analisis SWOT 

C. Analisis Rasio Keuangan 

D. Analisis Pasar Modal 

E. Analisis Likuiditas 

28. Proyek pembangunan jalan tol di sektor publik memiliki dampak positif pada 

perekonomian, tetapi juga menimbulkan dampak lingkungan. Dalam evaluasi proyek, 

pemerintah perlu mempertimbangkan eksternalitas. Contoh eksternalitas negatif dari proyek 

ini adalah? 

A. Peningkatan mobilitas masyarakat 

B. Pendapatan daerah bertambah 

C. Polusi udara dan kebisingan 

D. Penurunan biaya transportasi 

E. Peningkatan investasi swasta 

29. Dalam proyek investasi sektor publik, terkadang proyek dianggap layak secara ekonomi 

tetapi tidak layak secara sosial. Misalnya, pembangunan bendungan dapat meningkatkan 

irigasi pertanian tetapi menimbulkan relokasi warga. Pendekatan analisis yang paling tepat 

untuk mengevaluasi kelayakan sosial proyek ini adalah? 

A. Analisis Cost-Effectiveness 

B. Analisis Multi-Kriteria (MCA) 

C. Analisis Break-Even Point 

D. Analisis Rasio Keuangan 

E. Analisis Laba-Rugi 

30. Pemerintah ingin menentukan prioritas antara dua proyek infrastruktur: proyek A 

menghasilkan NPV Rp 200 miliar dan IRR 12%, sedangkan proyek B menghasilkan NPV 

Rp 150 miliar dan IRR 18%. Jika dana terbatas, proyek yang sebaiknya dipilih adalah? 

A. Proyek B karena IRR lebih tinggi 

B. Tidak ada proyek yang layak 

C. Pilih proyek yang paling cepat selesai 

D. Pilih proyek yang paling populer di media 

E. Proyek A karena NPV lebih tinggi 

31. Sebuah pemerintah daerah sedang menetapkan tarif untuk pelayanan air bersih. Jika biaya 

operasional total adalah Rp 2 miliar per tahun dan jumlah pelanggan diperkirakan 10.000, 

salah satu metode penentuan harga yang tepat agar pelayanan tetap berkelanjutan adalah? 

A. Harga berdasarkan biaya (Cost-Plus Pricing) 



B. Harga berdasarkan permintaan masyarakat 

C. Harga berdasarkan tarif pajak saja 

D. Harga sama untuk semua jenis layanan 

E. Harga berdasarkan opini politik 

32. Pemerintah ingin menetapkan tarif parkir publik di pusat kota yang terlalu padat. Tujuannya 

tidak hanya menutup biaya, tetapi juga mengurangi kemacetan. Pendekatan penetapan harga 

yang paling tepat adalah? 

A. Tarif berdasarkan biaya produksi 

B. Tarif berbasis subsidi penuh 

C. Tarif berbasis nilai sosial (Social Pricing) 

D. Tarif sama untuk semua daerah 

E. Tarif acak 

33. Pelayanan publik memiliki karakteristik non-komersial, artinya tidak selalu mengejar 

keuntungan. Jika pemerintah menetapkan harga terlalu tinggi, beberapa warga mungkin 

tidak mampu membayar. Strategi harga yang cocok untuk menjaga keadilan sosial adalah? 

A. Harga tertinggi untuk semua pengguna 

B. Harga rata-rata nasional 

C. Harga diferensiasi berdasarkan kemampuan membayar (Differential Pricing) 

D. Harga hanya untuk kelompok tertentu saja 

E. Harga berdasarkan opini publik 

34. Pemerintah sedang mengevaluasi efektivitas tarif rumah sakit umum. Jika tarif ditetapkan 

terlalu rendah, biaya operasional tidak tertutupi; jika terlalu tinggi, masyarakat miskin tidak 

bisa mengakses layanan. Pendekatan analisis harga yang sebaiknya digunakan adalah? 

A. Analisis SWOT 

B. Analisis biaya-manfaat (Cost-Benefit Analysis) 

C. Analisis Likuiditas 

D. Analisis pasar saham 

E. Analisis inflasi 

35. Sebuah kota ingin menetapkan tarif transportasi publik baru. Analisis menunjukkan bahwa 

biaya operasional per penumpang adalah Rp 5.000, tapi tarif saat ini hanya Rp 3.000. Jika 

pemerintah ingin menyeimbangkan keberlanjutan keuangan dan akses masyarakat, strategi 

penetapan harga yang paling tepat adalah? 

A. Menetapkan tarif Rp 5.000 tanpa subsidi 

B. Tetap tarif Rp 3.000 dan menanggung defisit melalui subsidi 



C. Menghapus layanan karena rugi 

D. Menetapkan tarif Rp 10.000 agar untung besar 

E. Membiarkan pasar menetapkan tarif 

F. melalui subsidi 


