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1. Pemerintah daerah tetap melanjutkan program pelayanan kesehatan gratis meskipun tidak 

menghasilkan pendapatan langsung. Kondisi ini menunjukkan karakteristik sektor publik 

berupa … 

   A. Orientasi laba 

   B. Efisiensi pasar 

   C. Akuntabilitas sosial 

   D. Maksimalisasi pendapatan 

   E. Kompetisi terbuka 

2. Perbedaan utama antara sektor publik dan sektor swasta dalam pengambilan keputusan 

keuangan adalah … 

   A. Sektor publik selalu merugi 

   B. Sektor swasta tidak membutuhkan anggaran 

   C. Sektor publik dipengaruhi tekanan politik dan sosial 

   D. Sektor swasta tidak memerlukan pengendalian 

   E. Sektor publik tidak memerlukan evaluasi 

3. Transparansi laporan keuangan pemerintah terutama diperlukan karena … 

   A. Pemerintah mengejar laba 

   B. Dana berasal dari investor asing 

   C. Pemerintah menggunakan dana publik 

   D. Pemerintah berorientasi pasar 

   E. Pemerintah tidak memiliki risiko 

4. Lingkungan sektor publik yang kompleks terutama disebabkan oleh … 

   A. Keterbatasan teknologi 

   B. Banyaknya regulasi dan pemangku kepentingan 

   C. Minimnya sumber daya manusia 

   D. Tingginya laba yang dihasilkan 



   E. Kompetisi bebas 

5. Tujuan utama organisasi sektor publik adalah … 

   A. Memaksimalkan keuntungan 

   B. Meningkatkan nilai saham 

   C. Meningkatkan kesejahteraan masyarakat 

   D. Memperbesar pendapatan lembaga 

   E. Mengurangi biaya operasional 

6. Informasi akuntansi manajemen di sektor publik lebih difokuskan untuk … 

   A. Menentukan dividen 

   B. Mengukur laba bersih 

   C. Mendukung pengambilan keputusan pelayanan publik 

   D. Menarik investor 

   E. Menentukan harga pasar 

7. Perbedaan utama akuntansi keuangan dan akuntansi manajemen sektor publik terletak pada 

… 

   A. Standar akuntansi yang digunakan 

   B. Pengguna informasi 

   C. Metode pencatatan 

   D. Jenis laporan 

   E. Sistem pengendalian 

8. Jika pemerintah menggunakan informasi biaya untuk menentukan efisiensi program, maka 

fungsi akuntansi manajemen yang digunakan adalah … 

   A. Pelaporan eksternal 

   B. Pengendalian dan evaluasi 

   C. Audit kepatuhan 

   D. Penentuan pajak 

   E. Akuntansi kas 

9. Penggunaan analisis biaya-manfaat dalam program publik bertujuan untuk … 

   A. Menentukan laba maksimal 

   B. Mengurangi beban pajak 



   C. Menilai kelayakan program 

   D. Menyusun laporan keuangan 

   E. Menentukan standar akuntansi 

 

10. Akuntansi manajemen sektor publik bersifat fleksibel karena … 

    A. Tidak memiliki aturan 

    B. Disesuaikan dengan kebutuhan manajemen 

    C. Tidak memerlukan laporan 

    D. Tidak diaudit 

    E. Tidak berbasis data 

11. Sistem pengendalian manajemen di sektor publik bertujuan utama untuk … 

    A. Menghasilkan laba 

    B. Menjamin kepatuhan dan efektivitas 

    C. Menarik investasi 

    D. Mengurangi pajak 

    E. Meningkatkan pendapatan pribadi 

12. Contoh pengendalian preventif di sektor publik adalah … 

    A. Audit kinerja 

    B. Evaluasi program 

    C. Penyusunan SOP 

    D. Laporan realisasi anggaran 

    E. Pemeriksaan BPK 

13. Pengendalian kinerja di sektor publik lebih menekankan pada … 

    A. Keuntungan finansial 

    B. Volume transaksi 

    C. Capaian output dan outcome 

    D. Pertumbuhan aset 

    E. Laba operasional 

14. Indikator kinerja utama (IKU) digunakan untuk … 



    A. Menyusun laporan laba rugi 

    B. Mengukur pencapaian tujuan organisasi 

    C. Menentukan pajak daerah 

    D. Menilai kepatuhan hukum 

    E. Menghitung biaya produksi 

15. Sistem pengendalian sektor publik harus adaptif karena … 

    A. Tujuan selalu berubah 

    B. Lingkungan sosial dan regulasi dinamis 

    C. Tidak ada standar baku 

    D. Tidak membutuhkan teknologi 

    E. Berorientasi laba 

16. Fungsi utama anggaran sektor publik adalah … 

    A. Menentukan laba 

    B. Alat perencanaan dan pengendalian 

    C. Menarik investor 

    D. Menilai harga pasar 

    E. Mengurangi pajak 

17. Anggaran sektor publik harus disusun berdasarkan prinsip … 

    A. Kerahasiaan 

    B. Akuntabilitas dan transparansi 

    C. Profitabilitas 

    D. Kompetisi bebas 

    E. Fleksibilitas penuh 

18. Keterlibatan DPR/DPRD dalam penganggaran mencerminkan fungsi … 

    A. Manajerial 

    B. Politik 

    C. Teknis 

    D. Administratif 

    E. Akuntansi 



19. Anggaran berbasis kinerja menekankan pada … 

    A. Besarnya dana 

    B. Input biaya 

    C. Output dan outcome 

    D. Laporan kas 

    E. Pertumbuhan aset 

20. Kelemahan anggaran tradisional adalah … 

    A. Sulit disusun 

    B. Tidak transparan 

    C. Berorientasi input 

    D. Terlalu fleksibel 

    E. Berbasis kinerja 

21. Anggaran yang disusun dari nol setiap periode disebut … 

    A. Anggaran fleksibel 

    B. Anggaran tradisional 

    C. Zero-based budgeting 

    D. Anggaran kinerja 

    E. Anggaran tetap 

22. Anggaran berbasis program bertujuan untuk … 

    A. Mengurangi biaya 

    B. Mengaitkan dana dengan kegiatan 

    C. Menentukan laba 

    D. Menghitung pajak 

    E. Meningkatkan pendapatan 

23. Anggaran fleksibel cocok digunakan ketika … 

    A. Kegiatan stabil 

    B. Tidak ada perubahan 

    C. Volume aktivitas berubah 

    D. Dana terbatas 



    E. Tidak ada target 

24. Anggaran partisipatif dapat meningkatkan … 

    A. Konflik internal 

    B. Akuntabilitas dan motivasi 

    C. Biaya operasional 

    D. Ketidakpastian 

    E. Risiko anggaran 

25. Kelemahan zero-based budgeting adalah … 

    A. Tidak detail 

    B. Sulit diterapkan dan memakan waktu 

    C. Tidak transparan 

    D. Tidak akuntabel 

    E. Tidak relevan 

26. Tujuan utama analisis investasi sektor publik adalah … 

    A. Mencari keuntungan maksimal 

    B. Menilai manfaat sosial dan ekonomi 

    C. Mengurangi pajak 

    D. Menarik investor 

    E. Menambah pendapatan daerah 

27. Metode analisis yang mempertimbangkan nilai waktu uang adalah … 

    A. Payback period 

    B. Cost-effectiveness 

    C. Net Present Value 

    D. Analisis rasio 

    E. Break-even point 

28. Investasi sektor publik sering tetap dilaksanakan meskipun NPV negatif karena … 

    A. Tekanan pasar 

    B. Kepentingan sosial 

    C. Kurangnya dana 



    D. Risiko rendah 

    E. Efisiensi tinggi 

29. Analisis cost-effectiveness digunakan ketika … 

    A. Manfaat dapat dinilai dengan uang 

    B. Manfaat sulit dinilai secara finansial 

    C. Tujuan laba maksimal 

    D. Investasi jangka pendek 

    E. Dana terbatas 

30. Risiko investasi sektor publik umumnya dipengaruhi oleh … 

    A. Fluktuasi saham 

    B. Perubahan kebijakan dan regulasi 

    C. Permintaan pasar 

    D. Kompetisi bisnis 

    E. Inflasi global 

31. Penetapan harga pelayanan publik harus mempertimbangkan … 

    A. Keuntungan maksimal 

    B. Kemampuan masyarakat 

    C. Harga pasar internasional 

    D. Laba operasional 

    E. Nilai saham 

32. Tarif pelayanan publik yang disubsidi bertujuan untuk … 

    A. Meningkatkan pendapatan 

    B. Mengurangi permintaan 

    C. Menjamin akses masyarakat 

    D. Menekan biaya produksi 

    E. Meningkatkan laba 

33. Prinsip keadilan dalam penentuan tarif berarti … 

    A. Semua membayar sama 

    B. Tidak ada subsidi 



    C. Tarif sesuai kemampuan dan manfaat 

    D. Harga mengikuti pasar 

    E. Tarif tertinggi 

 

34. Full cost pricing jarang diterapkan penuh di sektor publik karena … 

    A. Sulit dihitung 

    B. Tidak transparan 

    C. Berpotensi membebani masyarakat 

    D. Tidak efisien 

    E. Tidak akuntabel 

35. Penetapan tarif berbasis marginal cost bertujuan untuk … 

    A. Meningkatkan laba 

    B. Menutup seluruh biaya 

    C. Mendorong efisiensi penggunaan layanan 

    D. Menambah pendapatan daerah 

    E. Mengurangi subsidi 

 


