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Karakteristik dan Lingkungan Sektor Publik (5 Soal)

1. Ketika sebuah pemerintah daerah menolak investasi yang menguntungkan secara finansial
tetapi tidak ramah lingkungan, keputusan tersebut mencerminkan karakteristik sektor publik
yaitu...

A. Preferensi terhadap efisiensi jangka pendek

B. Fokus pada laba operasional

C. Berorientasi pada kepentingan sosial

D. Ketergantungan pada mekanisme harga bebas

E. Dominasi sektor swasta dalam pengambilan keputusan

Kunci: C

2. Perubahan kebijakan subsidi energi menyebabkan perubahan besar dalam belanja pemerintah.
Kondisi ini menggambarkan bahwa sektor publik dipengaruhi oleh...

A. Mekanisme pasar murni

B. Intervensi politik

C. Kompetisi antar perusahaan

D. Perubahan harga internasional

E. Permintaan pelanggan

Kunci: B

3. Jika pemerintah pusat mengalami defisit tetapi tetap meningkatkan anggaran kesehatan demi
kepentingan masyarakat, maka hal ini menunjukkan...

A. Keterbatasan tujuan ekonomi

B. Konflik antara tujuan sosial dan fiskal

C. Adanya monopoli layanan

D. Mekanisme pasar bekerja optimal

E. Tingkat pungutan pajak berlebih

Kunci: B

4. Ketika suatu kementerian gagal memenuhi target layanan akibat birokrasi berlapis, penyebab
utamanya adalah...

A. Terlalu banyak insentif finansial

B. Struktur organisasi publik yang hierarkis

C. Minimnya campur tangan asing



D. Kompetisi tinggi antar instansi
E. Monopoli layanan oleh swasta
Kunci: B

5. Jika masyarakat menuntut transparansi anggaran namun pemerintah enggan membuka data,
hal ini menunjukkan tantangan sektor publik dalam...

A. Mengurangi pajak

B. Menyesuaikan harga pasar

C. Menjaga akuntabilitas

D. Meningkatkan persaingan

E. Mencapai efisiensi produksi

Kunci: C

Akuntansi Manajemen Sektor Publik (5 Soal)

6. Ketika rumah sakit daerah ingin menentukan biaya layanan gawat darurat, data biaya langsung
dan tidak langsung dikumpulkan. Langkah ini menunjukkan fungsi akuntansi manajemen
untuk...

A. Pertanggungjawaban pajak

B. Pelaporan eksternal

C. Pengambilan keputusan internal

D. Penilaian aset negara

E. Penyesuaian harga pasar

Kunci: C

7. Jika pengelola BLUD menggunakan cost behavior analysis untuk mengantisipasi lonjakan
pasien saat wabah, maka informasi tersebut berfungsi terutama untuk...

A. Audit kepatuhan

B. Manajemen prediktif

C. Penghitungan utang

D. Pemenuhan regulasi

E. Evaluasi penyusutan aset

Kunci: B

8. Ketika instansi publik mengabaikan biaya kesempatan (opportunity cost) dalam mengambil
keputusan investasi, implikasinya adalah...

A. Efisiensi meningkat

B. Keputusan menjadi kurang rasional

C. Anggaran surplus

D. Aset bertambah cepat



E. Tarif layanan otomatis naik
Kunci: B

9. Penggunaan activity-based costing (ABC) dalam sektor publik bertujuan untuk...
A. Menghapus subsidi

B. Menghitung harga pasar

C. Mengidentifikasi aktivitas yang menyerap biaya tinggi

D. Menambah utang pemerintah

E. Mengurangi tanggung jawab sosial

Kunci: C

10. Jika sebuah universitas negeri ingin mengukur nilai manfaat program beasiswa terhadap
jumlah mahasiswa berprestasi, pendekatan akuntansi manajemen yang digunakan adalah...
A. Capital budgeting

B. Performance measurement

C. Benchmarking biaya

D. Revenue management

E. Tax expenditure

Kunci: B

Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik (5 Soal)

11. Jika sebuah dinas memanipulasi data capaian kinerja karena target dianggap tidak realistis,
kesalahan utama ada pada...

A. Sistem pengendalian berbasis teknologi

B. Penetapan indikator kinerja

C. Proses pengadaan barang

D. Penilaian aset

E. Struktur organisasi

Kunci: B

12. Ketika pemerintah menerapkan e-audit untuk mengurangi celah manipulasi dokumen, jenis
pengendalian yang diperkuat adalah...

A. Pengendalian fisik

B. Pengendalian preventif

C. Pengendalian kompensasi

D. Pengendalian represif

E. Pengendalian manual

Kunci: B

13. Kegagalan pengendalian terjadi ketika pejabat dapat mengubah status perizinan tanpa
otorisasi ganda. Kelemahan ini terletak pada...



A. Sistem pelaporan

B. Pemisahan tugas (segregation of duties)
C. Evaluasi anggaran

D. Laporan eksternal

E. Penetapan tarif

Kunci: B

14. Jika organisasi publik gagal mencapai target layanan meski anggaran optimal, faktor yang
paling mungkin adalah...

A. Pengendalian manajemen tidak efektif

B. Pajak daerah terlalu besar

C. Belanja pegawai turun

D. Subsidi meningkat

E. Tarif layanan tidak realistis

Kunci: A

15. Implementasi balanced scorecard dalam sektor publik membantu memperbaiki kinerja
melalui...

A. Fokus tunggal pada keuangan

B. Penilaian dari berbagai perspektif

C. Penurunan belanja modal

D. Pengurangan pegawai

E. Penghapusan standar layanan

Kunci: B

Penganggaran Sektor Publik (5 Soal)

16. Jika pemerintah menggunakan pendekatan penganggaran berbasis kinerja namun output tidak
jelas terukur, maka masalah utama terletak pada...

A. Standar biaya terlalu rendah

B. Ketidakjelasan indikator kinerja

C. Struktur anggaran defisit

D. Rendahnya pajak daerah

E. Banyaknya belanja pegawai

Kunci: B

17. Ketika sebuah instansi mengajukan anggaran hanya berdasarkan realisasi tahun sebelumnya
tanpa analisis kebutuhan, metode penganggaran yang digunakan adalah...

A. Zero-based budgeting

B. Performance budgeting

C. Incremental budgeting



D. Rolling budgeting
E. Top-down budgeting
Kunci: C

18. Penganggaran partisipatif dapat meningkatkan kualitas anggaran karena...
A. Semua belanja menjadi otomatis efisien

B. Masyarakat ikut menentukan prioritas

C. Pajak daerah turun

D. Struktur organisasi berubah

E. Pengawasan internal berkurang

Kunci: B

19. Ketika anggaran terlalu banyak mengalokasikan belanja pegawai daripada belanja modal,
risiko yang timbul adalah...

A. Layanan publik menjadi stagnan

B. Tarif layanan otomatis naik

C. Defisit langsung hilang

D. Pendapatan meningkat

E. Biaya investasi turun

Kunci: A

20. Jika anggaran tidak disertai analisis risiko, maka...

A. Kinerja meningkat cepat

B. Belanja modal pasti naik

C. Program mudah gagal bila terjadi perubahan lingkungan
D. Pajak otomatis naik

E. Surplus fiskal terjamin

Kunci: C

Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik (5 Soal)

21. Jika pemerintah menggunakan line item budget, risiko utamanya adalah...
A. Transparansi hilang

B. Fokus pada input, bukan hasil

C. Target mudah dicapai

D. Korupsi otomatis menurun

E. Pendapatan meningkat

Kunci: B

22. Anggaran fleksibel paling tepat digunakan ketika...
A. Volume kegiatan sangat stabil
B. Harga barang tidak berubah



C. Permintaan layanan bersifat fluktuatif
D. Semua biaya bersifat tetap

E. Tidak ada ketidakpastian

Kunci: C

23. Anggaran surplus dapat berdampak negatif jika...
A. Belanja modal terlalu sedikit

B. Pendapatan terlalu tinggi

C. Surplus tidak digunakan untuk cadangan

D. Subsidi naik terlalu banyak

E. Dana transfer meningkat

Kunci: A

24. Program vaksinasi nasional lebih cocok menggunakan jenis anggaran berbasis. ..
A. Incremental

B. Zero-based

C. Kinerja

D. Surplus

E. Lini

Kunci: C

25. Ketika anggaran defisit digunakan untuk belanja infrastruktur yang produktif, dampak jangka
panjangnya adalah...

A. Pertumbuhan ekonomi menurun

B. Pajak langsung turun

C. Produktivitas meningkat

D. Layanan publik menurun

E. Risiko fiskal hilang

Kunci: C

Analisis Investasi Sektor Publik (5 Soal)

26. Jika pemerintah membangun jembatan dengan manfaat sosial luas namun nilai finansial
rendah, keputusan investasi harus mempertimbangkan...

A. Net present value finansial semata

B. Analisis manfaat sosial (social benefit)

C. Tarif layanan swasta

D. Harga jual aset

E. Nilai depresiasi semata

Kunci: B



27. Ketika tingkat diskonto dinaikkan oleh pemerintah, efeknya terhadap proyek publik adalah...
A. Semua proyek menjadi lebih layak
B. NPV proyek cenderung turun

C. Manfaat sosial meningkat

D. Risiko hilang

E. Biaya kesempatan mengecil
Kunci: B

28. Jika proyek pembangunan bendungan meningkatkan pendapatan desa sekitar, analisis
investasi yang tepat digunakan adalah...

A. Financial appraisal

B. Economic appraisal

C. Inventory valuation

D. Tax recovery analysis

E. Price elasticity analysis

Kunci: B

29. Payback period dianggap kurang relevan untuk proyek publik karena...
A. Tidak mempertimbangkan nilai waktu uang

B. Terlalu sulit dihitung

C. Tidak memerlukan biaya

D. Selalu memberikan hasil akurat

E. Tidak cocok untuk swasta

Kunci: A

30. Proyek yang menunjukkan NPV sosial positif namun IRR finansial rendah tetap layak jika...
A. Memberikan manfaat sosial tinggi
B. Pendapatan pajak menurun

C. Anggaran pemerintah berkurang
D. Risiko proyek sangat besar

E. Diskonto tidak diperlukan

Kunci: A

Penentuan Harga Pelayanan Sektor Publik (S Soal)

31. Jika sebuah rumah sakit pemerintah menetapkan tarif lebih rendah dari biaya sebenarnya
demi akses masyarakat berpenghasilan rendah, strategi harga yang digunakan adalah...

A. Profit maximization

B. Full cost pricing

C. Subsidized pricing

D. Penetration pricing



E. Value pricing
Kunci: C

32. Ketika tarif layanan dibuat berdasarkan marginal cost, risiko bagi pemerintah adalah...
A. Pendapatan meningkat signifikan

B. Biaya tetap tidak tertutupi

C. Layanan publik berhenti

D. Tarif pasti lebih mahal

E. Semua biaya tertutup otomatis

Kunci: B

33. Dalam layanan publik, harga sering tidak mengikuti mekanisme pasar karena...
A. Pemerintah mengejar laba

B. Tujuannya adalah pemerataan akses

C. Biaya layanan sangat rendah

D. Tarif selalu ditentukan swasta

E. Tidak ada biaya produksi

Kunci: B

34. Jika pemerintah ingin menentukan tarif air minum yang adil dan berkelanjutan, maka
pendekatan terbaik adalah...

A. Menetapkan harga sembarang

B. Mengabaikan biaya investasi

C. Menggabungkan biaya penuh dan kemampuan bayar masyarakat

D. Hanya mengikuti tarif swasta

E. Menentukan tarif berdasarkan pajak

Kunci: C

35. Ketika tarif naik tetapi kualitas layanan tidak meningkat, masalah yang muncul terkait...
A. Efisiensi tarif

B. Permintaan konsumen

C. Keadilan harga dan akuntabilitas
D. Persaingan pasar

E. Struktur pajak

Kunci: C



