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Karakteristik & Lingkungan Sektor Publik (5 Soal)

1. Pemerintah daerah menghadapi tekanan meningkatkan transparansi anggaran.
Langkah apa yang paling tepat dilakukan untuk memperkuat akuntabilitas publik?

A. Membuka data anggaran secara digital kepada masyarakat
B. Memperbanyak laporan internal saja

C. Menambah jumlah pegawai administrasi .

D. Mengurangi audit agar proses lebih cepat

E. Hanya menyampaikan laporan akhir tahun

2. Jika sebuah dinas memilih proyek berdasarkan “kepentingan publik”, maka
keputusan tersebut mencerminkan...

A. Motivasi laba

B. Regulasi pajak

C. Orientasi pelayanan
D. Persaingan pasar

E. Efisiensi personal

3. Faktor eksternal yang paling mempengaruhi prioritas pelayanan publik adalah...
A. Keinginan pribadi pejabat

B. Perubahan kebutuhan masyarakat



C. Jumlah pegawai
D. Banyaknya kantor cabang
E. Tingkat gaji ASN

4. Jika masyarakat menuntut akses layanan cepat dan mudah, instansi publik
seharusnya...

A. Menunda perubahan agar tidak mengganggu rutinitas
B. Menambah birokrasi agar lebih tertib

C. Menyederhanakan proses melalui inovasi digital

D. Menambah rapat internal

E. Mengurangi layanan agar tidak kewalahan

5. Kelemahan utama sektor publik dibanding sektor swasta adalah...
A. Tidak adanya regulasi

B. Tidak adanya tujuan sosial

C. Tidak adanya kebutuhan Masyarakat

D. Tingginya orientasi laba

E. Proses pengambilan keputusan lebih panjang

Akuntansi Manajemen Sektor Publik (5 Soal)

6. Jika pemerintah ingin mengevaluasi efektivitas program kesehatan, informasi apa
paling relevan digunakan?

A. Total gaji pegawai

B. Jumlah rapat internal

C. Outcome pelayanan kesehatan
D. Banyaknya dokumen arsip

E. Biaya konsumsi event



7. Dalam akuntansi manajemen sektor publik, biaya digunakan untuk...
A. Menentukan harga pasar saham

B. Mengevaluasi kinerja program

C. Mencari keuntungan maksimal

D. Menentukan dividen

E. Menilai utang pribadi

8. Jika sebuah instansi ingin menekan pemborosan, teknik analisis yang paling tepat
adalah...

A. Varians biaya

B. Perhitungan dividen
C. Likuiditas saham

D. Perubahan modal

E. Return on equity

9. Fungsi utama akuntansi manajemen sektor publik adalah...
A. Mengatur besarnya pajak

B. Mendukung pengambilan keputusan organisasi publik

C. Menetapkan bonus karyawan

D. Meningkatkan pendapatan pribadi

E. Mengatur harga pasar

10. Penggunaan cost center bertujuan untuk...

A. Meningkatkan laba



B. Menentukan nilai aset
C. Menilai efisiensi unit kerja
D. Mengurangi laporan keuangan

E. Membatasi audit

Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik (5 Soal)
11. Bila pengendalian internal lemah, risiko terbesar yang muncul adalah...
A. Berkurangnya rapat

B. Kemungkinan penyimpangan penggunaan anggaran
C. Meningkatnya inovasi

D. Laporan yang lebih sederhana

E. Proses jadi lebih cepat

12. Contoh pengendalian preventif yang efektif adalah...
A. Audit setelah proyek selesai

B. Pelaporan akhir tahun

C. Penghapusan SOP

D. Pemisahan tugas dan tanggung jawab

E. Pengambilan keputusan tunggal oleh kepala dinas

13. Sistem pengendalian manajemen bertujuan memastikan...
A. Laba maksimal

B. Semua pekerjaan selesai tanpa standar

C. Tujuan organisasi tercapai secara efisien dan efektif

D. Penghapusan semua laporan

E. Penurunan anggaran



14. Jika indikator kinerja tidak realistis, pengaruhnya adalah...
A. Laporan kinerja tidak mencerminkan kondisi nyata

B. Pegawai termotivasi

C. Kinerja meningkat drastic

D. Efisiensi meningkat

E. Biaya turun otomatis

15. Manajemen risiko diperlukan untuk...

A. Menghindari inovasi

B. Memperbesar anggaran

C. Mengidentifikasi dan mengurangi potensi kerugian
D. Mengabaikan masalah

E. Mempercepat belanja modal

Penganggaran Sektor Publik (5 Soal)

16. Jika proses anggaran tidak melibatkan analisis kebutuhan masyarakat, dampak
paling mungkin adalah...

A. Program tepat sasaran

B. Belanja sesuai prioritas

C Pencapaian outcome optimal
D. Peningkatan efisiensi

E. Anggaran tidak relevan dengan kebutuhan publik



17. Anggaran yang disusun berdasarkan tujuan dan hasil disebut...
A. Anggaran garis ekonomi

B. Anggaran tradisional

C. Anggaran berbasis kinerja

D. Anggaran surplus

E. Anggaran incremental

18. Dalam penyusunan anggaran, analisis biaya diperlukan untuk...
A. Meningkatkan konsumsi internal

B. Menentukan kebutuhan dana secara rasional

C. Menambah jarak koordinasi

D. Meningkatkan surplus pribadi

E. Menghilangkan pengawasan

19. Jika realisasi anggaran selalu lebih rendah dari rencana, hal itu menunjukkan...
A. Perencanaan lemah atau eksekusi lambat

B. Efisiensi maksimal

C. Belanja selalu tepat

D. Tidak ada masalah

E. Pendapatan berlebih

20. Prinsip utama anggaran publik adalah...
A. Kerahasiaan

B. Kepatuhan dan akuntabilitas

C. Penetapan laba

D. Penentuan dividen



E. Pengurangan layanan

Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik (5 Soal)
21. Anggaran tradisional cenderung fokus pada...
A. Outcome

B. Manfaat sosial

C. Input dan aktivitas rutin

D. Dampak jangka panjang

E. Inovasi digital

22. Keunggulan utama anggaran berbasis kinerja adalah...
A. Menyederhanakan evaluasi hasil

B. Menurunkan kebutuhan audit

C. Menghapus sistem pelaporan

D. Mengurangi transparansi

E. Menghindari akuntabilitas

23. Jika pemerintah menggunakan Zero-Based Budgeting (ZBB), maka setiap unit
harus...

A. Mengulang program lama tanpa analisis
B. Membuat anggaran dari nol setiap periode
C. Tidak perlu evaluasi

D. Mengurangi struktur analisis

E. Menambah kegiatan tanpa justifikasi



24. Anggaran surplus menunjukkan...
A. Belanja lebih besar dari pendapatan
B. Tidak ada pendapatan

C. Tidak ada belanja

D. Pendapatan lebih besar dari belanja

E. Semua program gagal

25. Anggaran defisit dapat diterima bila...

A. Digunakan untuk kepentingan nonpublik

B. Membiayai konsumsi pegawai

C. Dipakai untuk investasi publik jangka panjang
D. Tidak memiliki analisis

E. Tidak diawasi

Analisis Investasi Sektor Publik (5 Soal)

26. Jika pemerintah menilai proyek berdasarkan manfaat sosial jangka panjang,
indikator terbaik adalah...

A. Pengurangan gaji pegawai
B. Nilai outcome masyarakat
C. Kenaikan konsumsi internal
D. Tingkat rapat per bulan

E. Biaya perjalanan dinas

27. Manfaat bersih proyek dihitung dengan...
A. Pendapatan — gaji pegawai

B. Output — jumlah pegawai



C. Laba — dividen
D. Kas — modal

E. Manfaat — biaya

28. Jika NPV suatu proyek negatif, keputusan terbaik adalah...
A. Lanjutkan proyek

B. Kurangi analisis

C. Tambah biaya operasional

D. Hentikan atau evaluasi ulang

E. Percepat belanja

29. Analisis investasi sektor publik berbeda dari swasta karena...
A. Hanya mengejar laba

B. Mengutamakan outcome sosial

C. Tidak ada pertimbangan risiko

D. Tidak memakai perhitungan biaya

E. Tidak perlu evaluasi

30. IRR digunakan untuk mengetahui...
A. Tingkat inflasi

B. Efisiensi pegawai

C. Tingkat pengembalian investasi

D. Kinerja politik

E. Beban pajak



Penentuan Harga Pelayanan Sektor Publik (5 Soal)
31. Harga layanan publik harus mempertimbangkan...
A. Kebutuhan pribadi pejabat

B. Biaya penyelenggaraan layanan

C. Harga saham

D. Dividen

E. Gaiji direksi BUMN

32. Jika pemerintah ingin tarif layanan tetap terjangkau, maka perlu dilakukan...
A. Subsidi

B. Kenaikan mendadak

C. Penghapusan layanan

D. Penambahan beban administrasi

E. Evaluasi tanpa data

33. Penentuan harga layanan publik harus fokus pada...

A. Keuntungan maksimal

B. Keseimbangan antara biaya dan keterjangkauan masyarakat
C. Kenaikan pendapatan pribadi

D. Pengurangan kualitas layanan

E. Pengurangan transparansi

34. Jika biaya naik tetapi tarif tidak boleh naik, solusi yang paling logis adalah...
A. Mengurangi layanan esensial
B. Menghapus seluruh program

C. Meningkatkan efisiensi internal



D. Mengabaikan biaya

E. Membatasi masyarakat

35. Tarif progresif cocok digunakan ketika...

A. Semua masyarakat harus membayar sama

B. Masyarakat berpenghasilan tinggi dapat menanggung biaya lebih besar
C. Tujuannya meningkatkan laba

D. Hanya sektor swasta terlibat

E. Tidak ada analisis biaya



