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1. Keputusan pemerintah dalam memberikan subsidi BBM lebih didasarkan pada kepentingan 

publik daripada efisiensi ekonomi. Hal ini menunjukkan karakteristik sektor publik berupa... 

a. Akuntabilitas sosial 

b. Orientasi laba 

c. Kompetisi pasar 

d. Keuntungan ekonomi 

e. Efisiensi fiscal 

2. Jika suatu lembaga publik mengalami tekanan untuk meningkatkan transparansi karena tuntutan 

masyarakat, maka faktor lingkungan yang paling berpengaruh adalah... 

a. Teknologi 

b. Ekonomi 

c. Sosial 

d. Politik 

e. Birokarasi 

3. Dalam konteks sektor publik, keputusan sering melibatkan kompromi antara kepentingan 

ekonomi dan politik. Kondisi ini menggambarkan... 

a. Efisiensi operasional 

b. Kejelasan tujuan organisasi 

c. Kompleksitas proses pengambilan keputusan 

d. Dominasi sektor swasta 

e. Transparansi administrative 

4. Ketika pemerintah daerah lebih fokus pada pelayanan publik dibandingkan laba, maka sistem 

akuntansinya cenderung... 

a. Berbasis kas dengan akuntabilitas public 

b. Berbasis akrual murni 



c. Berorientasi profitabilitas 

d. Mengutamakan efisiensi pajak 

e. Mengabaikan pelaporan keuangan 

5. Tantangan utama organisasi sektor publik dalam menghadapi perubahan global adalah... 

a. Menghilangkan laporan keuangan 

b. Menyesuaikan budaya birokrasi terhadap tuntutan akuntabilitas 

c. Mengalihkan fungsi sosial ke swasta 

d. Mengutamakan laba maksimal 

e. Mengurangi partisipasi public 

6. Tujuan utama akuntansi manajemen sektor publik adalah... 

a. Menentukan harga pasar 

b. Mengukur laba bersih 

c. Mengukur tingkat dividen 

d. Menentukan rasio keuangan perusahaan 

e. Membantu pengambilan keputusan efisien dalam penggunaan sumber daya public 

7. Jika manajer publik menggunakan laporan biaya kegiatan untuk menilai efektivitas program 

sosial, maka ia menerapkan fungsi... 

a. Audit internal 

b. Perencanaan strategis 

c. Penganggaran modal 

d. Evaluasi kinerja manajerial 

e. Kontrol eksternal 

8. Dalam lembaga pemerintah, informasi akuntansi manajemen lebih difokuskan pada... 

a. Nilai pasar aset 

b. Efektivitas program 

c. Laba per unit 

d. Harga saham 

e.  Arus kas investasi 

9. Salah satu perbedaan mendasar akuntansi manajemen di sektor publik dan swasta adalah... 

a. Penggunaan sistem ERP 

b. Kepemilikan saham public 



c. Adanya tekanan akuntabilitas public 

d. Fokus pada perhitungan laba rugi 

e. Tujuan maksimalisasi nilai Perusahaan 

10. Penggunaan data akuntansi manajemen dalam sektor publik harus mempertimbangkan... 

a. Keuntungan politik semata 

b. Penghematan pajak Perusahaan 

c. Akuntabilitas dan transparansi  

d. Peningkatan nilai saham 

e. Pengurangan subsidi 

11. Sistem pengendalian manajemen dibutuhkan agar organisasi publik dapat... 

a. Menghapus sistem audit 

b. Menentukan harga saham 

c. Meningkatkan keuntungan pribadi pegawai 

d. Menghindari partisipasi publik 

e. Mengendalikan perilaku aparat sesuai tujuan organisasi 

12. Contoh penerapan pengendalian hasil (result control) dalam instansi pemerintah adalah... 

a. Pengawasan kehadiran pegawai 

b. Evaluasi capaian kinerja  

c. Pemeriksaan absensi elektronik 

d. Penilaian berdasarkan jumlah kegiatan 

e. Penerapan jam kerja ketat 

13. Ketika reward and punishment diterapkan tanpa objektivitas, potensi yang muncul adalah... 

a. Diskriminasi birokrasi 

b. Peningkatan motivasi 

c. Efisiensi sumber daya 

d. Keadilan kinerja 

e. Peningkatan akuntabilitas 

14. Sistem pengendalian yang efektif dalam lembaga publik harus selaras dengan... 

a. Visi dan misi organisasi publik 

b. Tujuan politik individu 

c. Kepentingan partai penguasa 



d. Target jangka pendek 

e. Kewenangan pribadi pimpinan 

15. Jika sistem pengendalian terlalu birokratis, maka dampaknya terhadap kinerja organisasi 

adalah... 

a. Meningkatkan kreativitas pegawai 

b. Meningkatkan transparansi data 

c. Memperkuat akuntabilitas publik 

d. Meningkatkan kepuasan masyarakat 

e. Menurunkan efisiensi dan fleksibilitas 

16. Fungsi utama anggaran dalam organisasi publik adalah sebagai... 

a. Indikator pertumbuhan ekonomi makro 

b. Sarana promosi program pemerintah 

c. Pedoman penggunaan sumber daya publik 

d. Alat penilaian investasi saham 

e. Instrumen politik pribadi 

17. Jika suatu instansi menyusun anggaran dengan melibatkan masyarakat, maka pendekatan yang 

digunakan adalah... 

a. Participatory budgeting 

b. Line item budgeting 

c. Cash flow budgeting 

d. Incremental budgeting 

e. Top-down budgeting 

18. Prinsip efisiensi dalam penganggaran publik berarti... 

a. Mengalokasikan dana sebesar mungkin 

b. Mengoptimalkan hasil dengan sumber daya minimal 

c. Mengutamakan pengeluaran birokrasi 

d. Memotong seluruh belanja modal 

e. Meningkatkan deficit 

19. Jika realisasi belanja publik melebihi anggaran yang ditetapkan, maka analisis yang relevan 

untuk dilakukan adalah... 

a. Trend analysis 



b. SWOT analysis 

c. Variance analysis 

d. Break even analysis 

e. DuPont analysis 

20. Dalam penganggaran berbasis kinerja, fokus utamanya adalah pada... 

a. Input program 

b. Nilai tukar mata uang 

c. Tingkat kehadiran pegawai 

d. Pencapaian hasil (outcome) kebijakan 

e. Jumlah dana yang dibelanjakan 

21.  Anggaran yang disusun berdasarkan kegiatan dan hasil yang ingin dicapai disebut... 

a. Anggaran tradisional 

b. Anggaran modal 

c. Anggaran berbasis kinerja 

d. Anggaran surplus-defisit 

e. Anggaran tunai 

22. Anggaran modal biasanya digunakan untuk... 

a. Pembayaran gaji pegawai 

b. Subsidi bahan pokok 

c. Kegiatan sosial 

d. Investasi jangka panjang seperti infrastruktur 

e. Kegiatan rutin kantor 

23. Salah satu kelemahan anggaran tradisional adalah... 

a. Fokus pada hasil 

b. Kurang fleksibel dan tidak berbasis kinerja 

c. Meningkatkan inovasi 

d. Mengukur efisiensi output 

e. Menekankan outcome 

24. Jika pemerintah daerah menggabungkan anggaran operasional dan modal dalam satu sistem 

terintegrasi, maka pendekatan yang digunakan adalah... 

a. Program budgeting 



b. Line item budgeting 

c. Zero-based budgeting 

d. Capital budgeting 

e. Surplus budgeting 

25. Anggaran surplus menunjukkan bahwa... 

a. Belanja sama dengan penerimaan 

b. Pengeluaran lebih besar dari pendapatan 

c. Pendapatan lebih besar dari pengeluaran 

d. Tidak ada kegiatan fiskal 

e. Anggaran tidak efektif 

26. Dalam proyek jalan tol, indikator kelayakan yang paling penting bagi sektor publik adalah... 

a. IRR tertinggi 

b. Payback period tercepat 

c. Biaya pembangunan paling rendah 

d. Manfaat sosial ekonomi bagi masyarakat 

e. NPV tertinggi 

27. Jika NPV proyek pemerintah negatif tetapi programnya berdampak besar terhadap kesejahteraan 

masyarakat, maka keputusan investasi yang tepat adalah... 

a. Dialihkan ke sektor swasta 

b. Diserahkan ke DPRD 

c. Dibatalkan 

d. Dilanjutkan dengan dasar manfaat sosial 

e. Ditunda 

28. Dalam analisis investasi publik, discount rate berfungsi untuk... 

a. Menghapus defisit anggaran 

b. Meningkatkan nilai nominal proyek 

c. Menghitung inflasi 

d. Menentukan nilai waktu uang 

e. Mengukur nilai pasar saham 

29. Manfaat sosial yang sulit diukur dengan uang dalam proyek publik disebut... 

a. Tangible benefit 



b. Economic benefit 

c. Intangible benefit 

d. Fiscal benefit 

e. Measurable benefit 

30. Dalam proyek pembangunan jembatan, kriteria cost-benefit analysis menunjukkan proyek layak 

jika... 

a. Manfaat sosial-ekonomi lebih besar dari biaya 

b. Pendapatan pemerintah meningkat 

c. Inflasi menurun 

d. Total biaya lebih besar dari manfaat 

e. Nilai pasar aset naik 

31. Dalam konteks layanan publik, harga yang ditetapkan harus mempertimbangkan... 

a. Keuntungan maksimal 

b. Persaingan antar Lembaga 

c. Harga pasar global 

d. Kurs valuta asing 

e. Kemampuan masyarakat dan biaya pelayanan 

32. Jika pemerintah menetapkan tarif air berdasarkan kemampuan bayar masyarakat miskin, maka 

prinsip yang digunakan adalah... 

a. Market oriented 

b. Competition oriented 

c. Efficiency oriented 

d. Profit oriented 

e. Equity oriented 

33. Penentuan harga pelayanan publik berdasarkan biaya operasional aktual disebut pendekatan... 

a. Full-cost pricing 

b. Political pricing 

c. Marginal-cost pricing 

d. Subsidized pricing 

e. Average-cost pricing 

34. Kebijakan tarif progresif pada layanan listrik rumah tangga bertujuan untuk... 



a. Mewujudkan keadilan dan efisiensi energi 

b. Menghapus subsidi total 

c. Menurunkan daya beli masyarakat 

d. Meningkatkan beban fiscal 

e. Mendorong konsumsi berlebih 

35. Dalam penetapan harga layanan publik, konflik sering muncul antara efisiensi ekonomi dan 

pemerataan sosial. Solusi optimalnya adalah... 

a. Menyesuaikan harga dengan keuntungan politik 

b. Menghapus subsidi total 

c. Menerapkan keseimbangan antara efisiensi dan keadilan sosial 

d. Menaikkan tarif tanpa analisis 

e. Meniru harga pasar swasta 

 


