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1. Manakah dari berikut ini yang sering menjadi tantangan dalam penetapan harga 

layanan sektor publik ….. 

A. Penentuan harga harus berfokus pada peningkatan keuntungan 

B. Harga harus cukup rendah untuk memenuhi prinsip aksesibilitas tetapi cukup 

tinggi untuk menutupi biaya 

C. Harga ditentukan hanya berdasarkan biaya operasional 

D. Harga layanan tidak perlu mempertimbangkan kemampuan masyarakat 

E. Harga harus bersaing dengan harga di pasar internasional 

Kunci Jawaban: B 

 

2. Salah satu metode yang digunakan untuk menentukan harga layanan di sektor 

publik adalah ….. 

A. Penetapan harga kompetitif 

B. Penetapan harga berdasarkan biaya (cost-based pricing) 

C. Penetapan harga dinamis 

D. Penetapan harga berdasarkan permintaan 

E. Penetapan harga penetrasi 

Kunci Jawaban: B 

 

3. Penetapan harga layanan sektor publik seringkali mempertimbangkan ….. 

A. Kemampuan membayar masyarakat 

B. Nilai saham di pasar 

C. Tingkat inflasi global 

D. Tren pasar internasional 



E. Permintaan pasar terhadap produk terkait 

Kunci Jawaban: A 

 

4. Dalam analisis investasi sektor publik, manfaat dari proyek publik seringkali 

diukur dalam bentuk ….. 

A. Laba bersih organisasi 

B. Keuntungan finansial jangka pendek 

C. Peningkatan kesejahteraan sosial dan manfaat publik 

D. Pertumbuhan ekonomi global 

E. Return on Investment (ROI) untuk investor pribadi 

Kunci Jawaban: C 

 

5. Salah satu tantangan utama dalam analisis investasi sektor publik adalah ….. 

A. Kesulitan dalam menghitung biaya proyek 

B. Kesulitan dalam mengukur manfaat sosial yang tidak bersifat finansial 

C. Fluktuasi harga pasar yang tidak dapat diprediksi 

D. Keterbatasan akses ke sumber daya manusia 

E. Persaingan yang ketat dengan sektor swasta 

Kunci Jawaban: B 

 

6. Apa yang dimaksud dengan Payback Period dalam konteks investasi sektor publik 

….. 

A. Waktu yang diperlukan untuk mencapai keuntungan maksimal 

B. Jangka waktu pengembalian modal investasi 

C. Waktu yang diperlukan untuk mendapatkan pengembalian dua kali lipat dari 

investasi 

D. Jangka waktu untuk meningkatkan nilai pasar proyek 

E. Jangka waktu untuk menstabilkan harga layanan publik 

Kunci Jawaban: B 



 

7. Tujuan utama penentuan harga dalam pelayanan sektor publik adalah ….. 

A. Memaksimalkan keuntungan 

B. Menyediakan layanan publik dengan harga terjangkau 

C. Meningkatkan persaingan dengan sektor swasta 

D. Mengurangi permintaan masyarakat 

E. Meningkatkan daya saing internasional 

Kunci Jawaban: B 

 

8. Dalam sektor publik, penentuan harga layanan sering didasarkan pada ….. 

A. Permintaan dan penawaran di pasar 

B. Tujuan sosial dan keadilan distribusi 

C. Harga pesaing swasta 

D. Biaya produksi minimum 

E. Nilai pasar saham 

Kunci Jawaban: B 

 

9. Manakah dari berikut ini yang merupakan ciri utama sektor publik ….. 

A. Berorientasi pada laba 

B. Berfokus pada kepuasan pelanggan 

C. Dikelola oleh individu atau swasta 

D. Bertujuan untuk memberikan layanan kepada masyarakat 

E. Beroperasi di bawah prinsip pasar bebas 

Kunci Jawaban: D 

 

10. Apa yang menjadi pembeda utama antara sektor publik dan sektor swasta dalam 

hal sumber pendanaan ….. 

A. Sektor publik didanai oleh penjualan produk 

B. Sektor publik bergantung pada investasi pribadi 



C. Sektor publik mendapatkan pendanaan dari pajak dan dana negara 

D. Sektor publik mendapatkan keuntungan dari pasar saham 

E. Sektor publik mengandalkan donasi dari individu 

Kunci Jawaban: C 

 

11. Lingkungan sektor publik cenderung lebih dipengaruhi oleh ….. 

A. Keputusan CEO dan manajemen 

B. Regulasi pemerintah dan kebijakan publik 

C. Tren pasar dan keinginan konsumen 

D. Permintaan terhadap produk 

E. Teknologi yang inovatif dan disruptif 

Kunci Jawaban: B 

 

12. Salah satu karakteristik penting organisasi sektor publik adalah ….. 

A. Memaksimalkan keuntungan bagi pemegang saham 

B. Meningkatkan kinerja berdasarkan evaluasi laba 

C. Menerapkan prinsip efisiensi dan efektivitas pelayanan publik 

D. Beroperasi di bawah tekanan kompetisi global 

E. Mengikuti standar pasar internasional  

Kunci Jawaban: C 

 

13. Manakah dari pernyataan berikut yang paling menggambarkan tantangan dalam 

pengelolaan sektor publik ….. 

A. Sektor publik tidak terpengaruh oleh perubahan politik 

B. Pengelolaan sektor publik fokus pada efisiensi dan inovasi seperti sektor 

swasta 

C. Sektor publik menghadapi tekanan dari pemangku kepentingan yang lebih 

luas, termasuk masyarakat umum 

D. Sektor publik hanya bertanggung jawab kepada pemegang sahamnya 

E. Sektor publik dapat beroperasi bebas dari kontrol pemerintah 



Kunci Jawaban: C 

 

14. Apa tujuan utama dari akuntansi manajemen di sektor publik ….. 

A. Menyusun laporan keuangan untuk investor 

B. Menghasilkan informasi untuk pengambilan keputusan internal 

C. Memaksimalkan laba organisasi 

D. Menyediakan laporan pajak untuk pemerintah 

E. Mengawasi kinerja pasar saham 

Kunci Jawaban: B 

 

15. Dalam konteks sektor publik, anggaran berfungsi sebagai ….. 

A. Alat untuk memaksimalkan keuntungan 

B. Dasar untuk evaluasi kinerja dan perencanaan 

C. Sarana untuk mengukur kepuasan pelanggan 

D. Strategi untuk memenangkan kompetisi pasar 

E. Investasi dalam aset jangka panjang 

Kunci Jawaban: B 

 

16. Salah satu metode yang sering digunakan dalam akuntansi manajemen sektor 

publik untuk menilai efisiensi program adalah ….. 

A. Penilaian harga pasar 

B. Analisis biaya-manfaat (cost-benefit analysis) 

C. Pengukuran laba 

D. Penetapan harga jual produk 

E. Analisis tren pasar 

Kunci Jawaban: B 

 

17. Manakah dari berikut ini yang menjadi fokus utama akuntansi manajemen di sektor 

publik ….. 



A. Memaksimalkan pendapatan dari kegiatan bisnis 

B. Meningkatkan kesejahteraan publik melalui alokasi anggaran yang tepat 

C. Menghitung harga jual barang dan jasa 

D. Menyediakan informasi untuk pengambil keputusan investasi 

E. Mengoptimalkan kinerja organisasi untuk kepentingan pemegang saham 

Kunci Jawaban: B 

 

18. Dalam pengelolaan sektor publik, akuntansi manajemen sering menggunakan 

pendekatan berbasis anggaran kinerja (performance-based budgeting). Tujuan 

dari pendekatan ini adalah ….. 

A. Menentukan harga jual 

B. Mengukur efektivitas pengeluaran terhadap hasil yang dicapai 

C. Meminimalkan pengeluaran untuk memaksimalkan laba 

D. Mengurangi beban pajak 

E. Mengoptimalkan investasi di sektor swasta  

Kunci Jawaban: B 

 

19. Sistem pengendalian manajemen di sektor publik bertujuan untuk ….. 

A. Memaksimalkan laba perusahaan 

B. Menjaga agar organisasi tetap berada dalam jalur pencapaian tujuan dan 

sasaran 

C. Mengurangi jumlah karyawan 

D. Meningkatkan nilai saham perusahaan 

E. Menciptakan inovasi baru dalam produk dan jasa 

Kunci Jawaban: B 

 

20. Salah satu komponen penting dalam sistem pengendalian manajemen sektor publik 

adalah ….. 

A. Sistem penjualan otomatis 



B. Penilaian kinerja berbasis hasil (performance evaluation) 

C. Peningkatan layanan pelanggan 

D. Manajemen pemasaran produk 

E. Pembagian laba di antara pemegang saham 

Kunci Jawaban: B 

 

21. Sistem pengendalian manajemen sektor publik berfungsi untuk memastikan bahwa 

….. 

A. Semua pegawai bekerja tanpa gangguan 

B. Dana publik digunakan secara efisien dan efektif 

C. Laba organisasi selalu meningkat 

D. Harga barang dan jasa terus naik 

E. Organisasi berfokus pada inovasi produk 

Kunci Jawaban: B 

 

22. Apa peran anggaran dalam sistem pengendalian manajemen di sektor publik ….. 

A. Alat untuk mengontrol investasi swasta

B. Pedoman untuk mengalokasikan sumber daya dan mengevaluasi pencapaian 

kinerja 

C. Mekanisme untuk memaksimalkan pendapatan 

D. Sarana untuk mengukur pertumbuhan pasar 

E. Sistem untuk meningkatkan harga jual produk 

Kunci Jawaban: B 

 

23. Manakah dari berikut ini yang merupakan elemen kunci dalam pengendalian 

manajemen sektor publik ….. 

A. Analisis harga pasar 

B. Kebijakan insentif untuk pemegang saham 

C. Pengukuran kinerja berbasis indikator efektivitas dan efisiensi 



D. Pemasaran produk secara global 

E. Penetapan harga barang publik 

Kunci Jawaban: C 

 

24. Apa tujuan utama penganggaran di sektor publik ….. 

A. Meningkatkan penjualan produk pemerintah 

B. Mengelola dana publik untuk mencapai tujuan kebijakan 

C. Mengurangi pengeluaran pemerintah untuk memaksimalkan laba 

D. Menarik investasi dari swasta 

E. Mengelola dana untuk meningkatkan harga saham 

Kunci Jawaban: B 

 

25. Metode penganggaran yang berdasarkan pada tujuan spesifik yang ingin dicapai 

pemerintah adalah ….. 

A. Penganggaran tradisional 

B. Penganggaran berbasis kinerja 

C. Penganggaran nol (zero-based budgeting) 

D. Penganggaran surplus 

E. Penganggaran defisit 

Kunci Jawaban: B 

 

26. Penganggaran berbasis nol (zero-based budgeting) di sektor publik menuntut 

setiap unit organisasi untuk ….. 

A. Memulai setiap periode anggaran dari dasar, tanpa mempertimbangkan 

anggaran sebelumnya 

B. Menggunakan anggaran tahun sebelumnya sebagai dasar 

C. Mengurangi biaya hingga mencapai nol 

D. Menyusun anggaran berdasarkan proyeksi pertumbuhan pendapatan 

E. Mengalokasikan anggaran hanya untuk proyek yang menghasilkan laba 

Kunci Jawaban: A 



 

27. Apa yang dimaksud dengan anggaran surplus dalam konteks sektor publik ….. 

A. Anggaran di mana pengeluaran melebihi pendapatan 

B. Anggaran di mana pendapatan melebihi pengeluaran 

C. Anggaran yang difokuskan pada pemotongan biaya 

D. Anggaran yang berfokus pada penambahan beban pajak 

E. Anggaran yang dirancang untuk mencapai tujuan keuntungan 

Kunci Jawaban: B 

 

28. Fungsi penganggaran di sektor publik, selain sebagai alat alokasi sumber daya, 

juga berperan sebagai ….. 

A. Alat untuk memaksimalkan pendapatan 

B. Instrumen pengendalian dan evaluasi kinerja pemerintah 

C. Cara meningkatkan laba dari investasi pemerintah 

D. Mekanisme untuk merangsang pertumbuhan ekonomi swasta 

E. Alat untuk meningkatkan daya saing global 

Kunci Jawaban: B 

 

29. Anggaran yang disusun berdasarkan perkiraan pendapatan dan pengeluaran untuk 

jangka waktu tertentu disebut ….. 

A. Anggaran tetap 

B. Anggaran variabel 

C. Anggaran tahunan 

D. Anggaran surplus 

E. Anggaran defisit 

Kunci Jawaban: C 

 

30. Anggaran berbasis kinerja (performance-based budgeting) menekankan pada ….. 

A. Pengeluaran minimum untuk layanan publik 



B. Hasil atau output yang dihasilkan dari penggunaan anggaran 

C. Penentuan anggaran berdasarkan tahun sebelumnya 

D. Penghapusan pengeluaran yang tidak perlu 

E. Fokus pada penghematan dana anggaran 

Kunci Jawaban: B 

 

31. Anggaran yang dibuat dengan cara menghitung setiap kegiatan dari nol tanpa 

menggunakan anggaran tahun sebelumnya disebut ….. 

A. Anggaran berimbang 

B. Anggaran kinerja 

C. Anggaran berbasis aktivitas 

D. Anggaran berbasis nol (zero-based budgeting) 

E. Anggaran variabel 

Kunci Jawaban: D 

 

32. Jenis anggaran yang menunjukkan surplus ketika pendapatan lebih besar daripada 

pengeluaran adalah ….. 

A. Anggaran defisit 

B. Anggaran berimbang 

C. Anggaran surplus 

D. Anggaran tak terbatas 

E. Anggaran tambahan 

Kunci Jawaban: C 

 

 

33. Anggaran yang dirancang untuk menutupi kekurangan yang terjadi akibat 

pengeluaran yang lebih besar daripada pendapatan disebut ….. 

A. Anggaran tetap 

B. Anggaran variabel 



C. Anggaran surplus 

D. Anggaran defisit 

E. Anggaran modal 

Kunci Jawaban: D 

 

34. Apa tujuan utama analisis investasi di sektor publik ….. 

A. Memaksimalkan keuntungan bagi pemegang saham 

B. Menjamin pengembalian dana investor swasta 

C. Mengoptimalkan penggunaan sumber daya publik untuk kesejahteraan 

masyarakat 

D. Meningkatkan ekspansi bisnis internasional 

E. Memonitor pergerakan harga saham di pasar global 

Kunci Jawaban: C 

 

35. Metode yang sering digunakan untuk menilai kelayakan investasi proyek sektor 

publik adalah ….. 

A. Analisis tren pasar 

B. Analisis biaya-manfaat (cost-benefit analysis) 

C. Penetapan harga berdasarkan biaya 

D. Penilaian harga saham 

E. Penetapan harga berbasis permintaan 

Kunci Jawaban: B


