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Soal pilihan ganda akuntansi sektor publik dengan mengoptimalkan
kemampuan berpikir tingkat tinggi

PERTEMUAN 1: Karakteristik dan Lingkungan Sektor Publik

1. Salah satu perbedaan utama antara organisasi sektor publik dan sektor swasta terletak
pada...
A. Fokus terhadap profitabilitas
B. Kepemilikan saham publik
C. Tujuan pelayanan dan kesejahteraan masyarakat
D. Skala operasional dan efisiens1 biaya
E. Kepatuhan terhadap pajak
Kunci: C
2. Jika pemerintah daerah menetapkan kebijakan subsidi transportasi umum, maka

kebnjakan tersebut mencerminkan karakteristik sektor publik dalam hal...
A. Efisiensi alokasi modal

B. Akuntabilitas kepada investor

C. Kewajiban sosial dan pelayanan publik

D. Fleksibilitas harga pasar

E. Desentralisasi pendapatan

Kuncit: C

3. Manakah dar1 berikut yang paling menggambarkan tekanan lingkungan eksternal pada

organisasi sektor publik?

A. Persaingan harga

B. Perubahan preferensi konsumen

C. Tuntutan transparansi dan akuntabilitas publik

D. Fluktuasi pasar modal



E. Privatisasi aset
Kunci: C
4. Konsep public value (nilai publik) mengarahkan sektor publik untuk...
A. Menekan biaya dan memaksimalkan margin laba
B. Menghasilkan produk unggul dan movatif
C. Meningkatkan kesejahteraan sosial melalui pelayanan efektif
D. Memperluas sumber pendapatan pajak
E. Menarik investor swasta
Kunci: C

5. Lingkungan sektor publik yang kompleks menuntut manajer publik untuk memiliki

kemampuan...
A. Negosiasi pasar saham
B. Analisis risiko komersial
C. Adaptasi terhadap regulasi dan dinamika sosial-politik
D. Pengelolaan rantai pasokan global
E. Analisis kompetitif
Kunci: C
PERTEMUAN 2: Akuntansi Manajemen Sektor Publik
6. Tujuan utama akuntansi manajemen di sektor publik adalah...
A. Mengukur laba organisasi
B. Membantu pengambilan keputusan kebijakan publik
C. Meningkatkan nilalr saham
D. Menghitung rasio profitabilitas
E. Mengoptimalkan kepuasan investor

Kunci: B



7. Informasi akuntansi manajemen sektor publik digunakan terutama oleh...
A. Investor dan kreditur
B. Pihak eksternal untuk audit keuangan
C. Manajer publik dalam proses perencanaan dan pengendalian
D. Donor dan LSM
E. Karyawan untuk negosiasi gaji
Kunci: C
8. Dalam konteks sektor publik, cost-benefit analysis digunakan untuk...
A. Menentukan harga jual produk
B. Menghitung nilai pasar
C. Mengevaluasi kelayakan ekonomi program pemerintah
D. Memprediksi inflasi
E. Meningkatkan laba bersih
Kunci: C

9. Akuntansi manajemen sektor publik berbeda dar1 sektor swasta karena fokusnya

pada...
A. Kinerja keuangan semata
B. Kepuasan pelanggan
C. Pencapaian tujuan sosial dan efisiensi penggunaan dana publik
D. Keunggulan kompetitif
E. Rasio solvabilitas
Kunci: C
10. Laporan kinerja keuangan sektor publik lebith menekankan pada...
A. Nilar aset bersih

B. Efektivitas penggunaan anggaran



C. Margin keuntungan
D. Harga saham
E. ROI
Kunci: B
PERTEMUAN 3: Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik

1 1. Fungsi utama sistem pengendalian manajemen sektor publik adalah. ..
A. Mengatur arus kas perusahaan
B. Memastikan perilaku organisasi sesual dengan tujuan publik
C. Meningkatkan margin laba
D. Mengurangi pajak terutang
E. Mengendalikan investasi swasta
Kunci: B

12. Pengendalian manajemen dalam lembaga pemerintah biasanya diarahkan pada...
A. Pembagian dividen
B. Peningkatan nilai pemegang saham
C. Kinerja program dan tanggung jawab sosial
D. Ekspansi pasar
E. Rasionalisasi biaya produksi
Kunci: C

13. Ketika indikator kinerja utama (KPI) digunakan untuk memantau efektivitas program

publik, hal 1tu merupakan contoh penerapan...
A. Pengendalian strategis

B. Pengendalian administratif

C. Pengendalian hasil (results control)

D. Pengendalian perilaku



E. Pengendalian biaya
Kunci: C

14. Manajer publik harus memperhatikan moral hazard dalam sistem pengendalian

karena...
A. Dapat meningkatkan 1novasi
B. Mendorong kompetisi sehat
C. Menimbulkan ketidakefisienan dan penyalahgunaan wewenang
D. Mengurangi biaya transaksi
E. Meningkatkan kecepatan pelayanan
Kunci: C

15. Efektivitas sistem pengendalian sektor publik bergantung pada...
A. Besarnya anggaran
B. Desentralisasi fiskal dan akuntabilitas
C. Jumlah stat administrasi
D. Penggunaan teknologi canggih
E. Penilaian pasar modal
Kunci: B

PERTEMUAN 4: Penganggaran Sektor Publik

16. Fungsi utama anggaran dalam sektor publik adalah. ..
A. Alat pengawasan dan perencanaan kegiatan pemerintah
B. Dokumen hukum untuk perdagangan internasional
C. Sarana promosi kebijakan fiskal
D. Indikator laba tahunan
E. Catatan keuangan swasta

Kunci: A



17. Pendekatan performance-based budgeting menekankan pada...

18.

19.

20.

A. Proses administratif

B. Penyerapan dana

C. Hasil dan kinerja yang terukur
D. Jumlah pegawai

E. Tingkat pengeluaran belanja
Kunci: C

Dalam konteks penganggaran publik, incremental budgeting memiliki kelemahan

karena...

A. Menyederhanakan birokrasi

B. Mendorong efisiensi penggunaan dana

C. Tidak mempertimbangkan evaluasi kinerja sebelumnya
D. Fokus pada outcome program

E. Meningkatkan transparansi

Kunci: C

Anggaran berbasis nol (zero-based budgeting) menuntut...
A. Penilaian ulang menyeluruh atas setiap kegiatan

B. Penambahan otomatis dar1 anggaran tahun sebelumnya
C. Pengurangan belanja pegawai

D. Fokus pada target makroekonomi

E. Hanya digunakan untuk proyek baru

Kunci: A

Keterlibatan publik dalam proses penyusunan anggaran bertujuan untuk...
A. Meningkatkan legitimasi dan transparansi pemerintah

B. Mengurangi biaya politik



C. Meningkatkan laba bersih
D. Mempercepat belanja modal
E. Menghindari intervens:t DPR
Kuncrt: A
PERTEMUAN 35: Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik
21. Anggaran rutin digunakan untuk...
A. Pembiayaan proyek infrastruktur jangka panjang
B. Pengeluaran operasional dan gaj1 pegawai
C. Pembayaran utang luar negeri
D. Cadangan devisa negara
E. Pembelian aset tetap
Kunci: B
22. Anggaran pembangunan bertujuan untuk...
A. Menjamin stabilitas ekonomi
B. Pembiayaan kegiatan operasional
C. Meningkatkan kapasitas ekonom1 jangka panjang
D. Membiayai tunjangan pegawai
E. Meningkatkan tabungan pemerintah
Kunci: C
23. Anggaran surplus menunjukkan bahwa...
A. Pendapatan lebih kecil dar1 belanja
B. Belanja sama dengan pendapatan
C. Pendapatan melebihi belanja

D. Anggaran tidak terserap



E. Pemerintah melakukan pinjaman baru
Kunci: C

24. Anggaran defisit sering kali menandakan. ..
A. Adanya penghematan
B. Ketidakefisienan administrasi
C. Belanja pemerintah lebih besar dar1 pendapatan
D. Kelebihan stok barang
E. Surplus neraca perdagangan
Kunci: C

25. Anggaran fleksibel lebih efektif digunakan ketika...
A. Kondisi ekonom1 sangat stabil
B. Output dan aktivitas bersifat tetap
C. Terjad1 perubahan volume kegiatan
D. Pendapatan pajak tidak berubah
E. Semua kegiatan sudah pasti
Kunci: C

PERTEMUAN 6: Analisis Investasi Sektor Publik

26. Tujuan utama analisis investasi publik adalah...
A. Memaksimalkan keuntungan finansial
B. Mengidentifikasi proyek yang meningkatkan kesejahteraan sosial
C. Menghindari pajak investasi
D. Mengoptimalkan ekspor
E. Menarik investor asing

Kunci: B



27. Kriteria utama dalam menilal proyek investasi publik adalah...
A. Profit margin
B. Nila1 tambah sosial-ekonom1
C. Harga pasar aset
D. Nila1 likuiditas
E. Kinerja saham
Kunci: B
28. Metode Cost-Effectiveness Analysis (CEA) lebih sesuai digunakan ketika...
A. Manfaat proyek sulit diukur secara moneter
B. Proyek menghasilkan keuntungan besar
C. Pemerintah mencar1 investor swasta
D. Analisis laba rugi diperlukan
E. Proyek bersifat jangka pendek
Kunci: A

29. Jika proyek pembangunan rumah sakit dinilai berdasarkan peningkatan angka harapan

hidup, maka pendekatan yang digunakan adalah...
A. Net Present Value
B. Cost-Benefit Analysis
C. Cost-Effectiveness Analysis
D. Payback Period
E. Internal Rate of Return
Kunci: C
30. Kelemahan utama Cost-Benefit Analysis dalam sektor publik adalah...
A. Tidak dapat menghitung efisiensi biaya

B. Sulit mengkuantifikasi manfaat sosial secara tepat



C. Terlalu berorientasi sosial
D. Tidak relevan bagi pemerintah

E. Mengabaikan aspek fiskal

Kunci: B
PERTEMUAN 7: Evaluasi dan Pengendalian Investasi Sektor Publik
31. Evaluasi proyek publik diperlukan untuk...
A. Menghitung laba investasi
B. Menilar efektivitas pencapaian tujuan sosial dan ekonomi
C. Meningkatkan kinerja saham pemerintah
D. Mengontrol harga pasar
E. Mengurangi inflasi
Kunci: B
32. Post audit evaluation dilakukan untuk...
A. Menentukan alokasi awal dana
B. Mengevaluasi hasil aktual dibandingkan rencana
C. Menyusun prioritas investasi baru
D. Mengurangi defisit anggaran
E. Menyusun laporan keuangan
Kunci: B
33. Manajer publik perlu mempertimbangkan social discount rate karena. ..
A. Menentukan upah minimum
B. Mewakili nilai waktu dar1 manfaat sosial di masa depan
C. Mengukur harga barang publik

D. Mempengaruhi tarif pajak



34.

33.

E. Menghitung nilai jual aset publik

Kunci: B

Kinerja proyek publik yang baik tercermin dari...

A. Penyerapan anggaran tinggi tanpa hasil

B. Pengurangan belanja modal

C. Dampak positif terhadap kesejahteraan masyarakat

D. Keuntungan finansial besar

E. Pengurangan jumlah pegawai

Kunci: C

Untuk menjamin transparansi dalam evaluasi investasi publik, pemerintah perlu. ..
A. Membatasi akses publik

B. Melakukan audit internal tertutup

C. Menyediakan laporan kinerja yang dapat diakses masyarakat
D. Menghapus indikator hasil

E. Mengalihkan proyek ke swasta

Kunci: C



