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1. Apa yang menjadi tantangan dalam meningkatkan transparansi di sektor publik?
A. Keterbatasan anggaran
B. Resistensi terhadap perubahan
C. Kurangnya teknologi
D. Semua jawaban benar

E. Tidak ada tantangan
Kunci Jawaban: D

2. Bagaimana peran akuntabilitas dalam pengelolaan sektor publik?
A. Mengurangi biaya
B. Meningkatkan efisiensi
C. Menjamin tanggung jawab kepada masyarakat
D. Mengurangi pengawasan

E. Mengoptimalkan keuntungan
Kunci Jawaban: C

3. Apa dampak negatif dari kurangnya partisipasi masyarakat dalam kebijakan publik?
A. Keputusan yang lebih baik
B. Peningkatan kepuasan masyarakat
C. Kebijakan yang tidak relevan
D. Peningkatan anggaran

E. Semua jawaban di atas



Kunci Jawaban: C

4. Mengapa inovasi penting dalam sektor publik?
A. Untuk mengurangi biaya
B. Untuk meningkatkan daya saing
C. Untuk memenuhi kebutuhan masyarakat yang berubah
D. Semua jawaban benar

E. Tidak penting
Kunci Jawaban: D

5. Apa yang menjadi indikator keberhasilan sektor publik?
A. Tingkat kepuasan masyarakat
B. Laba yang dihasilkan
C. Jumlah pegawai
D. Peningkatan pendapatan

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: A

6. Bagaimana akuntansi manajemen dapat meningkatkan pengambilan keputusan di
sektor publik?

A. Dengan hanya fokus pada laba

B. Dengan menyediakan data yang relevan dan tepat waktu
C. Dengan mengurangi pengeluaran

D. Dengan menghindari analisis risiko

E. Dengan mengandalkan intuisi
Kunci Jawaban: B



7. Apa yang menjadi kelemahan utama dalam sistem akuntansi manajemen sektor
publik?

A. Kurangnya data

B. Kompleksitas laporan

C. Biaya tinggi

D. Ketidakakuratan informasi

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: D

8. Dalam konteks akuntansi manajemen, apa yang dimaksud dengan analisis varians?
A. Mengukur keuntungan
B. Membandingkan hasil nyata dengan anggaran
C. Menyusun laporan keuangan
D. Menghitung pajak

E. Menganalisis risiko
Kunci Jawaban: B

9. Apa pentingnya benchmarking dalam akuntansi manajemen sektor publik?
A. Untuk meningkatkan biaya
B. Untuk membandingkan kinerja dengan standar terbaik
C. Untuk menghindari perubahan
D. Untuk mengurangi transparansi

E. Untuk menurunkan kualitas
Kunci Jawaban: B

10. Apa yang menjadi kriteria utama dalam evaluasi kinerja program sektor publik?

A. Penghematan biaya



B. Dampak sosial dan ekonomi
C. Kepuasan pegawai
D. Jumlah proyek yang diselesaikan

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

11. Apa yang menjadi tujuan utama dari sistem pengendalian manajemen yang efektif?
A. Meningkatkan profit
B. Memastikan pencapaian tujuan organisasi
C. Mengurangi biaya
D. Meningkatkan jumlah pegawai

E. Meningkatkan daya saing
Kunci Jawaban: B

12. Bagaimana pengukuran kinerja berkontribusi pada sistem pengendalian
manajemen?

A. Dengan menghasilkan laporan yang tidak relevan

B. Dengan memberikan umpan balik yang berguna untuk perbaikan
C. Dengan menghindari analisis data

D. Dengan menurunkan standar

E. Dengan mengabaikan tujuan organisasi
Kunci Jawaban: B

13. Apa yang menjadi tantangan dalam implementasi sistem pengendalian manajemen
di sektor publik?

A. Keterbatasan sumber daya
B. Resistensi terhadap perubahan

C. Kurangnya pelatihan



D. Semua jawaban benar

E. Tidak ada tantangan
Kunci Jawaban: D

14. Mengapa penting untuk melakukan audit internal dalam sistem pengendalian
manajemen?

A. Untuk mengurangi biaya

B. Untuk memastikan kepatuhan dan efisiensi
C. Untuk menambah beban kerja

D. Untuk menghindari pengawasan

E. Untuk meningkatkan keuntungan
Kunci Jawaban: B

15. Apa yang menjadi dasar untuk perbaikan berkelanjutan dalam sistem pengendalian
manajemen?

A. Data yang tidak akurat

B. Umpan balik dari evaluasi kinerja
C. Pengabaian terhadap hasil

D. Penurunan standar

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

16. Apa yang menjadi faktor utama dalam proses penganggaran sektor publik?
A. Keputusan yang diambil berdasarkan intuisi
B. Keterlibatan masyarakat
C. Kebijakan pemerintah yang jelas
D. Semua jawaban benar

E. Tidak ada faktor utama



17.

Kunci Jawaban: D

Mengapa penting untuk melakukan analisis biaya dalam penganggaran sektor

publik?

18.

19.

A. Untuk menghindari pengeluaran

B. Untuk memastikan efisiensi penggunaan sumber daya
C. Untuk meningkatkan biaya

D. Untuk mengabaikan kebutuhan masyarakat

E. Untuk menambah kebingungan
Kunci Jawaban: B

Apa yang menjadi tantangan dalam penganggaran berbasis kinerja?
A. Ketidakpastian hasil

B. Kesulitan dalam pengukuran kinerja

C. Resistensi dari pegawai

D. Semua jawaban benar

E. Tidak ada tantangan
Kunci Jawaban: D

Apa yang menjadi tujuan utama dari penganggaran partisipatif?
A. Meningkatkan transparansi

B. Mengurangi pengeluaran

C. Meningkatkan keuntungan

D. Menghindari tanggung jawab

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: A



20. Dalam penganggaran, apa yang dimaksud dengan "anggaran defisit"?
A. Pengeluaran melebihi pendapatan
B. Pendapatan melebihi pengeluaran
C. Anggaran seimbang
D. Semua jawaban di atas

E. Tidak ada pengeluaran
Kunci Jawaban: A

21. Apa yang menjadi karakteristik utama dari anggaran berbasis nol?
A. Menggunakan biaya sebelumnya sebagai acuan
B. Memulai dari nol untuk setiap periode anggaran
C. Menghindari analisis biaya
D. Mengandalkan perkiraan pendapatan

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

22. Dalam konteks anggaran, apa yang dimaksud dengan "anggaran fleksibel"?
A. Anggaran yang tidak dapat diubah
B. Anggaran yang dapat disesuaikan dengan perubahan volume kegiatan
C. Anggaran yang tidak realistis
D. Anggaran yang selalu defisit

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

23. Apa yang menjadi tujuan utama dari anggaran program?
A. Meningkatkan keuntungan

B. Mengukur kinerja program tertentu



C. Mengabaikan kebutuhan masyarakat
D. Mengurangi biaya operasional

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

24. Mengapa penting untuk melakukan analisis anggaran historis?
A. Untuk mengabaikan tren sebelumnya
B. Untuk memprediksi kebutuhan masa depan dengan lebih baik
C. Untuk meningkatkan pengeluaran
D. Untuk menurunkan kualitas layanan

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

25. Apa yang menjadi kelemahan utama dari anggaran tetap?
A. Fleksibilitas yang rendah
B. Kemudahan dalam perencanaan
C. Akurasi yang tinggi
D. Semua jawaban di atas

E. Tidak ada kelemahan
Kunci Jawaban: A

26. Apa yang menjadi tujuan utama dari analisis investasi sektor publik?
A. Menghasilkan keuntungan
B. Memastikan proyek memenuhi kebutuhan masyarakat
C. Mengurangi risiko politik
D. Menghindari pengeluaran

E. Semua jawaban benar



Kunci Jawaban: B

27. Dalam konteks analisis investasi, apa yang dimaksud dengan "nilai sekarang"?
A. Nilai total biaya
B. Nilai arus kas di masa datang yang didiskontokan ke nilai saat ini
C. Nilai keuntungan yang diharapkan
D. Nilai total investasi

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

28. Mengapa analisis biaya manfaat penting dalam investasi sektor publik?
A. Untuk memastikan efisiensi pengeluaran
B. Untuk mengabaikan dampak sosial
C. Untuk meningkatkan biaya
D. Untuk menurunkan kualitas

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: A

29. Apa yang menjadi tantangan dalam analisis risiko investasi?
A. Ketidakpastian hasil
B. Kesulitan dalam pengumpulan data
C. Ketidakpastian politik
D. Semua jawaban benar

E. Tidak ada tantangan
Kunci Jawaban: D

30. Dalam analisis investasi, apa yang dimaksud dengan "pengembalian sosial"?



A. Keuntungan finansial dari investasi

B. Dampak positif bagi masyarakat dari investasi
C. Pengurangan biaya

D. Peningkatan pendapatan pajak

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

31. Apa yang menjadi faktor utama dalam menentukan harga pelayanan publik?
A. Biaya operasional
B. Kualitas layanan
C. Kemampuan masyarakat
D. Semua jawaban benar

E. Tidak ada faktor utama
Kunci Jawaban: D

32. Mengapa subsidi penting dalam menentukan harga pelayanan publik?
A. Untuk mengurangi biaya bagi masyarakat
B. Untuk meningkatkan keuntungan
C. Untuk mengabaikan kebutuhan masyarakat
D. Untuk menambah beban pemerintah

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: A

33. Dalam penentuan harga, apa yang dimaksud dengan "tarif progresif"?
A. Tarif yang sama untuk semua
B. Tarif yang lebih tinggi bagi yang berpenghasilan lebih tinggi

C. Tarif yang lebih rendah bagi yang berpenghasilan tinggi
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D. Tarif yang tidak berubah

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B

34. Apa yang menjadi tantangan utama dalam menentukan harga pelayanan publik?
A. Keterbatasan data
B. Resistensi dari masyarakat
C. Ketidakpastian ekonomi
D. Semua jawaban benar

E. Tidak ada tantangan
Kunci Jawaban: D

35. Bagaimana partisipasi masyarakat dapat mempengaruhi penentuan harga
pelayanan publik?

A. Mengabaikan kebutuhan masyarakat

B. Meningkatkan transparansi dan akuntabilitas
C. Meningkatkan biaya

D. Menghindari tanggung jawab

E. Semua jawaban benar
Kunci Jawaban: B
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