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PERTEMUAN 1 — Karakteristik dan Lingkungan Sektor Publik

1. Perbedaan utama antara organisasi sektor publik dan sektor privat terletak pada...
A. Tujuan mencari laba

B. Orientasi pada pelayanan masyarakat

C. Jenis aset yang dimiliki

D. Struktur organisasi

E. Sumber daya manusianya

Jawaban : B. Orientasi pada pelayanan masyarakat

2. Dalam konteks sektor publik, akuntabilitas publik menuntut bahwa...

A. Pemerintah hanya bertanggung jawab kepada DPR

B. Laporan keuangan disusun untuk investor

C. Setiap penggunaan dana publik dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat
D. Pengawasan hanya dilakukan oleh auditor internal

E. Transparansi tidak diperlukan

Jawaban : C. Setiap penggunaan dana publik dapat dipertanggungjawabkan kepada
masyarakat

3. Faktor lingkungan yang paling mempengaruhi perubahan kebijakan akuntansi sektor publik
adalah...

A. Teknologi informasi

B. Gaya kepemimpinan

C. Dinamika politik dan regulasi
D. Struktur organisasi

E. Budaya kerja



Jawaban : C. Dinamika politik dan regulasi

4. Ketika pemerintah daerah menerapkan e-budgeting, hal ini mencerminkan karakteristik sektor
publik yaitu...

A. Profit-oriented

B. Transparansi dan akuntabilitas

C. Privatisasi layanan

D. Deregulasi pasar

E. Efisiensi modal

Jawaban : B. Transparansi dan akuntabilitas

5. Salah satu tantangan utama akuntansi sektor publik adalah...
A. Ketidakstabilan kurs valuta asing

B. Fluktuasi harga pasar

C. Keseimbangan antara efisiensi dan akuntabilitas
D. Perubahan suku bunga

E. Kompetisi antar lembaga

Jawaban : C. Keseimbangan antara efisiensi dan akuntabilitas

PERTEMUAN 2 — Akuntansi Manajemen Sektor Publik
1. Tujuan utama akuntansi manajemen dalam sektor publik adalah untuk...
A. Menarik investor asing

B. Membantu pengambilan keputusan manajerial dan efisiensi penggunaan sumber daya
publik

C. Menentukan dividen tahunan
D. Meningkatkan laba bersih
E. Mengatur arus kas jangka pendek

Jawaban : B. Membantu pengambilan keputusan manajerial dan efisiensi penggunaan sumber
daya publik



2. Informasi akuntansi manajemen sektor publik bersifat...

A. Historis dan wajib dilaporkan

B. Terbuka untuk publik

C. Internal dan digunakan untuk pengambilan keputusan manajemen

D. Khusus untuk pihak eksternal

E. Tidak digunakan dalam evaluasi kinerja

Jawaban : C. Internal dan digunakan untuk pengambilan keputusan manajemen
3. Dalam sektor publik, efisiensi pengelolaan dana dapat diukur melalui...

A. Rasio utang terhadap ekuitas

B. Tingkat profitabilitas

C. Perbandingan antara input dan output pelayanan publik

D. Kinerja saham

E. Laba operasi

Jawaban : C. Perbandingan antara input dan output pelayanan publik

4. Akuntansi manajemen berperan penting dalam reformasi birokrasi karena...
A. Memperluas pasar internasional

B. Mendorong pengambilan keputusan berbasis data dan kinerja

C. Menggantikan laporan keuangan konvensional

D. Mengurangi jumlah pegawai

E. Menghapus sistem audit

Jawaban : B. Mendorong pengambilan keputusan berbasis data dan kinerja
5. Penggunaan Balanced Scorecard di instansi pemerintah bertujuan untuk...
A. Mengukur laba per unit

B. Mengatur anggaran proyek

C. Mengukur kinerja organisasi secara menyeluruh melalui berbagai perspektif



D. Mengurangi biaya tetap
E. Meningkatkan penjualan

Jawaban : C. Mengukur kinerja organisasi secara menyeluruh melalui berbagai perspektif

PERTEMUAN 3 — Sistem Pengendalian Manajemen Sektor Publik

1. Sistem pengendalian manajemen sektor publik dirancang agar...

A. Pemerintah dapat menghemat pengeluaran

B. Audit eksternal tidak diperlukan

C. Tujuan organisasi tercapai secara efektif dan efisien sesuai peraturan

D. Transparansi bisa diabaikan

E. Hanya pimpinan yang bertanggung jawab

Jawaban : C. Tujuan organisasi tercapai secara efektif dan efisien sesuai peraturan
2. Salah satu unsur penting dalam sistem pengendalian manajemen sektor publik adalah...
A. Harga saham

B. Standar kinerja dan evaluasi

C. Profitabilitas

D. Dividen

E. Modal kerja

Jawaban : B. Standar kinerja dan evaluasi

3. Ketika pemerintah menerapkan reward dan punishment berdasarkan capaian kinerja, maka
fungsi pengendalian manajemen yang dijalankan adalah...

A. Perencanaan

B. Pengawasan eksternal
C. Evaluasi dan motivasi
D. Akuntansi keuangan

E. Administrasi



Jawaban : C. Evaluasi dan motivasi

4. Kelemahan pengendalian internal seringkali terjadi karena...

A. Kekurangan modal

B. Persaingan global

C. Kurangnya independensi dan komitmen pimpinan

D. Kelebihan tenaga kerja

E. Laporan yang berlebihan

Jawaban : C. Kurangnya independensi dan komitmen pimpinan

5. Pengendalian manajemen yang baik di sektor publik berfokus pada...
A. Efisiensi biaya operasional semata

B. Keuntungan maksimal

C. Kepatuhan terhadap peraturan dan pencapaian tujuan pelayanan publik
D. Pengurangan belanja pegawai

E. Peningkatan pendapatan pajak

Jawaban : C. Kepatuhan terhadap peraturan dan pencapaian tujuan pelayanan publik

PERTEMUAN 4 — Penganggaran Sektor Publik

1. Fungsi utama anggaran dalam sektor publik adalah sebagai...

A. Laporan keuangan

B. Instrumen kebijakan moneter

C. Alat perencanaan, pengendalian, dan akuntabilitas kinerja pemerintah
D. Penentu laba tahunan

E. Indikator kesejahteraan individu

Jawaban : C. Alat perencanaan, pengendalian, dan akuntabilitas kinerja pemerintah



2. Pendekatan anggaran berbasis kinerja menekankan pada...
A. Input yang digunakan

B. Output dan outcome yang dihasilkan

C. Jumlah pegawai

D. Proses administrasi

E. Nilai tukar rupiah

Jawaban : B. Output dan outcome yang dihasilkan

3. Jika suatu instansi menggunakan “zero-based budgeting”, maka setiap periode anggaran
harus...

A. Meniru anggaran tahun sebelumnya

B. Disesuaikan dengan inflasi

C. Disusun dari nol berdasarkan kebutuhan aktual

D. Mengacu pada standar belanja tetap

E. Ditetapkan secara otomatis

Jawaban : C. Disusun dari nol berdasarkan kebutuhan aktual

4. Dalam proses penyusunan anggaran, prinsip partisipatif berarti...
A. Keputusan hanya dibuat oleh pimpinan

B. Hanya bendahara yang berhak mengusulkan

C. Semua pihak terkait dilibatkan untuk meningkatkan rasa memiliki
D. Anggaran ditentukan pusat

E. Evaluasi dilakukan sepihak

Jawaban : C. Semua pihak terkait dilibatkan untuk meningkatkan rasa memiliki
5. Penganggaran yang tidak realistis akan berdampak pada...

A. Meningkatnya transparansi

B. Kegagalan program dan pemborosan sumber daya

C. Akuntabilitas meningkat



D. Kinerja pegawai naik
E. Disiplin anggaran

Jawaban : B. Kegagalan program dan pemborosan sumber daya

PERTEMUAN 5 — Jenis-jenis Anggaran Sektor Publik

1. Anggaran rutin berfungsi untuk...

A. Membiayai kegiatan operasional pemerintah sehari-hari

B. Pembangunan infrastruktur

C. Pemberian subsidi

D. Pembayaran utang luar negeri

E. Investasi jangka panjang

Jawaban : A. Membiayai kegiatan operasional pemerintah sehari-hari
2. Anggaran pembangunan difokuskan pada...

A. Kegiatan administrasi

B. Belanja pegawai

C. Peningkatan aset dan pelayanan jangka panjang

D. Pembayaran bunga

E. Konsumsi rutin

Jawaban : C. Peningkatan aset dan pelayanan jangka panjang
3. Performance Budget menekankan pada...

A. Sumber dana

B. Hasil kerja (output) dan efektivitas program

C. Proses birokrasi

D. Pengawasan administratif

E. Laporan keuangan



Jawaban : B. Hasil kerja (output) dan efektivitas program

4. Line-item Budget digunakan karena...

A. Memudahkan kontrol terhadap pengeluaran berdasarkan pos-pos tertentu
B. Meningkatkan efisiensi output

C. Mengukur keberhasilan program

D. Mengurangi jumlah pegawai

E. Meningkatkan penerimaan pajak

Jawaban : A. Memudahkan kontrol terhadap pengeluaran berdasarkan pos-pos tertentu
5. Program Budget cocok digunakan ketika...

A. Pemerintah ingin menurunkan defisit

B. Fokus anggaran diarahkan pada pencapaian tujuan program

C. Dibutuhkan efisiensi administratif

D. Sumber dana terbatas

E. Output tidak terukur

Jawaban : B. Fokus anggaran diarahkan pada pencapaian tujuan program

PERTEMUAN 6 — Analisis Investasi Sektor Publik

1. Ciri utama investasi publik dibandingkan investasi swasta adalah...
A. Fokus pada pengembalian modal

B. Bertujuan meningkatkan kesejahteraan masyarakat

C. Memperluas pasar

D. Menekan biaya produksi

E. Meningkatkan ekspor

Jawaban : B. Bertujuan meningkatkan kesejahteraan masyarakat

2. Dalam analisis kelayakan investasi publik, aspek sosial dinilai melalui...



A. Tingkat bunga pinjaman

B. Dampak proyek terhadap masyarakat dan lingkungan

C. Keuntungan finansial

D. Harga saham

E. Biaya produksi

Jawaban : B. Dampak proyek terhadap masyarakat dan lingkungan

3. Jika proyek pemerintah menghasilkan manfaat sosial yang tinggi namun keuntungan
finansial rendah, maka proyek tersebut...

A. Tidak layak

B. Layak secara sosial meski tidak finansial

C. Ditunda

D. Dihentikan

E. Tidak perlu dievaluasi

Jawaban : B. Layak secara sosial meski tidak finansial

4. Salah satu alat ukur yang digunakan untuk analisis investasi publik adalah...
A. Laba bersih

B. Net Present Value (NPV) sosial

C. Rasio utang

D. ROI perusahaan

E. Modal kerja

Jawaban : B. Net Present Value (NPV) sosial

5. Prinsip keberlanjutan (sustainability) dalam investasi publik menekankan pada...
A. Keuntungan tahunan

B. Dampak jangka panjang terhadap generasi mendatang

C. Nilai jual aset

D. Efisiensi administrasi



E. Penghematan jangka pendek

Jawaban : B. Dampak jangka panjang terhadap generasi mendatang

PERTEMUAN 7 — Penentuan Harga Pelayanan Sektor Publik

1. Penetapan tarif pelayanan publik harus mempertimbangkan...

A. Harga pasar

B. Inflasi global

C. Kemampuan masyarakat dan biaya penyediaan layanan

D. Keuntungan maksimal

E. Jumlah pegawai

Jawaban : C. Kemampuan masyarakat dan biaya penyediaan layanan
2. Cross-subsidy pricing dilakukan agar...

A. Masyarakat berpenghasilan rendah tetap dapat menikmati layanan
B. Pemerintah memperoleh laba

C. Tarif layanan seragam

D. Pajak dapat dikurangi

E. Pendapatan meningkat

Jawaban : A. Masyarakat berpenghasilan rendah tetap dapat menikmati layanan

3. Jika pemerintah menaikkan tarif air bersih di daerah perkotaan untuk menutup biaya
operasional, maka pendekatan harga yang digunakan adalabh...

A. Value-based pricing
B. Subsidi silang

C. Cost recovery pricing
D. Flat rate pricing

E. Progressive pricing

Jawaban : C. Cost recovery pricing



4. Penentuan harga pelayanan publik yang efisien akan berdampak pada...

A. Penurunan kualitas layanan

B. Keseimbangan antara keberlanjutan layanan dan keterjangkauan publik

C. Peningkatan inflasi

D. Penurunan akuntabilitas

E. Penolakan masyarakat

Jawaban : B. Keseimbangan antara keberlanjutan layanan dan keterjangkauan publik

5. Dalam penentuan tarif rumah sakit daerah, jika pemerintah memperhitungkan faktor sosial
dan ekonomi pasien, maka prinsip yang diterapkan adalah...

A. Komersial

B. Liberal

C. Keadilan sosial dan pemerataan akses
D. Maksimalisasi pendapatan

E. Desentralisasi penuh

Jawaban : C. Keadilan sosial dan pemerataan akses



