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1.

Belanja daerah merupakan seluruh pengeluaran dari kas daerah yang mengurangi
ekuitas dana dan tidak akan diterima kembali oleh pemerintah daerah. Belanja ini
diklasifikasikan ke dalam beberapa kelompok, salah satunya menurut jenis program
kegiatan yang terdiri atas belanja langsung dan tidak langsung. Berikut ini yang bukan
termasuk kelompok belanja langsung adalah ...

A. Belanja barang dan jasa

B. Belanja modal

C. Belanja hibah

D. Belanja perjalanan dinas

E. Belanja Pegawai

Informasi dalam laporan keuangan harus memiliki karakteristik tertentu agar bermanfaat
bagi penggunanya. Salah satu yang tidak termasuk dalam karakteristik kualitatif laporan
keuangan adalah ...

A. Relevan

B. Andal

C. Mudah dipahami

D. Bebas dari bias

E. Dapat diubah sesuai keinginan pembuat laporan

Pemerintah daerah menerapkan sistem pengendalian manajemen untuk memastikan
efektivitas penggunaan anggaran publik. Namun, ditemukan bahwa laporan keuangan
sudah sesuai prosedur, tetapi kualitas pelayanan publik tetap rendah. Hal ini
menunjukkan bahwa fungsi pengendalian yang perlu diperkuat adalah ...

A. Penetapan standar prosedur kerja

B. Evaluasi kinerja berdasarkan output dan outcome

C. Pengawasan terhadap kepatuhan aturan keuangan

D. Pencatatan transaksi keuangan secara periodik

E. Penyusunan anggaran secara rinci di awal tahun

Penerapan sistem pengendalian manajemen sektor publik, pimpinan sebuah instansi
mendapati adanya ketidaksesuaian antara rencana strategis dan hasil pelaksanaan di
lapangan. Jika pimpinan ingin memastikan adanya perbaikan berkelanjutan, maka
langkah pengendalian yang paling tepat dilakukan adalah ...

A. Meningkatkan akurasi pencatatan akuntansi

B. Melakukan analisis varians dan memberikan umpan balik

C. Menambahkan lebih banyak aturan tertulis

D. Membatasi jumlah program untuk menekan biaya

E. Menunda evaluasi hingga akhir periode anggaran



10.

Dinas kesehatan daerah memiliki anggaran besar untuk program vaksinasi. Namun,
realisasi anggaran menunjukkan adanya perbedaan signifikan antara rencana dan hasil.
Dalam akuntansi manajemen sektor publik, informasi pertama yang paling tepat
digunakan pimpinan untuk mengevaluasi pelaksanaan anggaran adalah ...

A. Laporan realisasi anggaran

B. Analisis biaya standar dan biaya aktual

C. Neraca pemerintah daerah

D. Catatan arus kas masuk dan keluar

E. Laporan posisi aset tetap

Pimpinan ingin menilai instansi pemerintah apakah penggunaan dana pada program
pendidikan telah memberikan manfaat berkelanjutan. Langkah akuntansi manajemen
sektor publik yang paling sesuai untuk mendukung pengendalian dan perbaikan di masa
depan adalah ...

A. Analisis rasio likuiditas

B. Akuntansi berbasis kas

C. Penganggaran berbasis kinerja

D. Perhitungan surplus anggaran

E. Laporan keuangan konsolidasi

Pemerintah daerah sedang menghadapi tekanan masyarakat untuk meningkatkan
transparansi anggaran. Namun, laporan keuangan yang disusun belum sepenuhnya
terbuka untuk publik. Dalam konteks karakteristik sektor publik, faktor yang paling
berperan dalam mendorong keterbukaan informasi tersebut adalah ...

A. Orientasi laba

B. Persaingan antar lembaga

C. Efisiensi produksi

D. Motivasi individu aparat

E. Akuntabilitas kepada masyarakat

Lingkungan sektor publik berbeda dengan sektor privat karena tujuan utama
pengelolaan sumber daya bukan untuk mencari keuntungan, melainkan memberikan
manfaat sosial. Kondisi ini menuntut adanya ...

A. Pengukuran laba bersih secara berkala

B. Orientasi pada kepentingan pemegang saham

C. Penyusunan anggaran berbasis kebutuhan publik

D. Distribusi dividen yang adil kepada masyarakat

E. Evaluasi kinerja berdasarkan profitabilitas

Dalam proses penyusunan anggaran sektor publik, sering terjadi adanya perbedaan
antara rencana dan kebutuhan nyata masyarakat. Untuk memastikan anggaran benar-
benar mencerminkan prioritas publik, mekanisme yang paling tepat dilakukan adalah ...
A. Partisipasi masyarakat dalam perencanaan anggaran

B. Pengendalian ketat oleh pimpinan instansi

C. Penyesuaian anggaran di akhir periode

D. Penyusunan laporan realisasi anggaran

E. Penetapan standar biaya secara nasional

Pemerintah daerah mengalami keterbatasan dana sehingga harus memilih program
yang benar-benar strategis. Dalam konteks penganggaran sektor publik, pendekatan
yang paling tepat untuk memastikan keterbatasan dana dapat digunakan secara efektif
adalah ...

A. Penganggaran berbasis kinerja

B. Penganggaran berbasis tradisional



C. Penganggaran tambahan (incremental budgeting)
D. Penganggaran berbasis kas
E. Penganggaran darurat



