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APA ITU ANGGARAN

Anggaran merupakan alat penting dalam pengelolaan keuangan
sektor publik. Dalam konteks pemerintahan, anggaran tidak hanya
berfungsi sebagal rencana pendapatan dan belanja, tetapi juga
sebagal instrumen kebijakan untuk mencapai tujuan pembangunan
nasional serta kesejahteraan masyarakat.

Oleh karena itu, pemahaman yang mendalam mengenail jenis-jenis
anggaran, siklus anggaran, dan proses penyusunannya menjadi
sangat krusial bagi para pemangku kepentingan, baik di tingkat pusat
maupun daerah.



JENIS-JENIS
ANGGARAN

Menurut Mardiasmo(2018) ada dua jenis
anggaran sektor publik diantaranya:

. Anggaran Operasional, digunakan untuk
merencanakan kebutuhan sehari-hari
dalam menjalankan pemerintahan

2.Anggaran Modal/Investasi, menunjukkan
rencana jangka panjang dan
pembelanjaan atas aktiva tetap seperti
gedung, peralatan, kendaraan, perabotan,
dan sebagainya
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LINEITEM

BUDGETING

penyusunan anggaran yang
didasarkan kepada dan dari
mana dana berasal (pos-pos
penerimaan) dan untuk apa
dana tersebut digunakan (pos-
pos pengeluaran)

SEKTOR PUBLIK

INCREMENTAL
BUDGETING

sistem anggaran belanja dan
pendapatan yang memungkinkan

revisi selama tahun berjalan,

sekaligus ebagai dasar penentuan
usulan anggaran periode tahun
yang akan datang

PLANNING PROGRAMMING
BUDGETING SYSTEM
(PPBS)

suatu proses  perencanaan,
pembuatan program dan
penganggaran yang terkait dalam
suatu system sebagai suatu
kesatuan yang bulat dan tidak
terpisah-pisah.
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ZERO BASES
BUDGETING (ZBB)

sistem anggaran yang

didasarkan  pada  perkiraan
kegiatan tahun yang
bersangkutan, bukan pada apa
yang telah dilakukan pada masa
lalu.

PERFORMANCE
BUDGETING

teknik  penyusunan anggaran
berdasarkan pertimbangan
beban kerja (Worklood) dan unit

cost dari setiap kegiatan yang
terstruktur.  Anggaran  kinerja
menekankan keterkaitan antara
anggaran dengan hasil kerja



SIKLUS ANGGARAN
SEKTOR PUBLIK

Penetapan Prosedur dan Tim
Penganggaran Tahun Terkait

Penetapan Dokumen Standar a

Harga

Penyebaran dan Pengisian Formulir
RencanaKerja dan Anggaran

Rekapitulasi Kertas Kerja °

Pembahasan Perubahan dan Penyelesaian e
\,J Draft Anggaran Pendapatan dan Belanja

Peetapan Anggaran Pendapatan dan Belanja a




PROSES PENYUSUNAN
ANGGARAN SEKTOR PUBLIK

a. Tahap Persiapan b.Tahap
Anggaran Ratifikasi/Persetujuan

Legislatif

c.lfahap d.Tahap  Pelaporan
Implementasi/Pelaksanaa dan Evaluasi

n Anggaran
e.lTahap Pemeriksaan




KESIMPULAN

Dengan memahami jenis-jenis anggaran, siklus anggaran,
dan proses penyusunan anggaran dalam sektor publik,
kita dapat melihat bahwa pengelolaan anggaran tidak
sekadar persoalan teknis keuangan, melainkan juga bagian

dari strategi untuk mewujudkan tata kelola pemerintahan
yang baik. Setiap tahapan dalam penganggaran memiliki
peran penting dalam menjamin transparansi, akuntabilitas,
serta efektivitas penggunaan dana publik.
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