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Mata kuliah Akuntansi Manajemen
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Soa\ Udli":ln Akhir S(mes{o.r Akun’c.ansi Manaje.men

| Jelasikan secara rinci gpa yang dimaksud denqan penqambilankeputusan {aktis dan

~ 1} 7 | J v \ B
strateqis_dalam skuntans 'm'a)na(une,n dan B}aqalmana implementasinya dllagangan
J J J ' z

2. Bustlah satu contoh soal studh kasus terkadt keputusan nvestas ?ada modal
usaha mikro , beserta Pcmbahasanﬁmza .

3. Apa saja contoh.yanq menjadi kendala dalam manajemen ;‘gerszdiaan. berikan contoh &
+ J 2

: A .
solust konkret dart tﬁ)asmq- masing kendala tersebut .
<J S

Jawaban

l. - Peagambilan kc{:g:dsan taktis

Meﬁbatkan keputusan |anaka Fendck xang dirancanj untulke mcnjol‘a’amalkan
. v s J ¥ . s R )
operast harian / mingquan ‘perusahaan . Keputucan i biasaya memuld dampak

langsung & seqera t‘:.ritada?‘ kiner)a_perusahaan,

Implementasi di lapangan ; - Analisis data harian
' e + Penyesuaran cepat

. Koordinas antar departemen

. Penqawasan kinerja
J J

~ Pengambilan Keputusan {aktis

Melibatkan keputusan Jangka_ _angnﬁyﬂgﬂfﬁuf_g?éa_e_msé?gian_’cujuan
utama R vist perucahaan. Keputusan ini menentukan arah masa depan pecusahaan

% bcr?entjafr(:th besat {irhadaF kesuksesan | ggjiga ?an‘)agﬁqya.

£, [mflt‘mmbas‘l di la?aqg_an « . Analisrts SW .
. Perumucan  strateq

« Perencanaan sumber da)(a

. Implementast & pengawasan
. Penyesuaian stra’cegts
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7 |bu Sit adéllah ?emilfk usaha m(krbly__ ‘ q’lzﬁ;aladkaﬂ bisnis roti dt [ipgkunszg@)ré
Dia mml‘m‘hmbamj[can dua opst investast uhtuic menﬂcmbagskan usshanxa :

I. Opst A @ Pembelian Owen Bary
- Biaya nvestast : Rp5.000 . 000

- Estimasi Peningicatan Penjualan Bulanan : Re 1.200.000

+ Estimast Peningeatan Piaya Operasional Bulanan : Rp 200-000

. Bstimast Umur lavestasi : 4 +ahun

2. Opst B : Renovast Toko

. Braya wwestasi : Rp Boc0. 000

. Estimast peingkatan peqjualan Bulanan : Rp [.800-000

. Estimast biaya operasional bulanan Cpenfngka{:;m) . Rp 400.000

. Eshmast umur investast : 5 tahun

[bu Stti inqin- mengetahut o?ci mana yanq lebth menquntungkan berdasarkan

po.rh]hxng;n laba bersth bulanan &/Fafisack Perisd

|}

Pa’(:anyaan .

. Hitungish laba bersih bulanan dart mac{nﬁ z 0fsf

9. Hitunglah Payback Period dar masing 2 ops

3. Berdasarkan hasil penchitungan . mana opsi_inyestas: yang |ebit menguntenghar

bagi Bu St ?

Pembahasan

|. Perhtungan laba bersih bulanan cpsi A

Laba bersih bulanan = Peningkatan penjualan bulanan - peaingkataa biaya opes:
) 1 J t L]

sional bulanan

Rp 1.200.000 - Rp 300.000

- Rp 900.000

e ——————

—Y—

Opst B (Renovasi boko)

(aba bersth bulanan = Peningkatan penjualan bulanan - Penngkatan biaya opera
ctonal bulanan =

Rp 1.900.000 — Rp 400.000
Rp |.400.000
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2. Porhrtunqan Payback pmod

Opst A~
Paybaclc penod - Biaya investas( / Laba bersih bulanan
Payback period A = Rp 5.000.000
Rp 900.000
= 5,56 bulan (dibulatican )
Opsi_ B

Payback priod = Bizxa investasi / Laba bersih bulznan

Payback Pmod &= Rp B.000.000

Rp 1.400. 000

= 5:# bulan (dibulatkan)

3. Analisls dan Kesimpulan

Dan_hasi| perht’cuncran, Opst & (Renovas( Toko) memberikan [aba bersih bulanan

yang l¢bih Enqqr ( 17400.000) d(banchnqkan Opst_A ( Pembelian Oven baru) yanq

hanya Rp 900,000 . Me,cktpun pz)back period OpCl B sedih [ebh [ama ~

(5 bulan) A(banqukan Opst A (556 bulan), keunﬁunqan bulanan yang lebih

’cmqq( Mmenjaddan Opat B |ebih menqunkunqkan dalam \ahgca panjang. Oth karenz

et pu Sttt disarankan untuk mcmﬂh opst B demi {vestasinxa |
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Overstocking ( Persediaan ber(ebit )

Cotoh ﬁebuah toko p:ka[an memilike stok balu musim almqm )zanq berlebi-

han men\d;mq musio pan:;S E;arang 2 int memakan ruanq quclarig
9. modal’ cenentara pormmtaan menurun drastis .

Solust - 1. Analisis pzrmm’caan historts

2 Diskon dan promosi

3 Sistem jus’c in-tme (JT)

. UnderstOckmq (kekuranqan perscehaan)

Contoh  : S¥buah apo{;&k scnnq kehabisan ebat tertentu xang ana’c dibutuh

kan oleh pelanggan menqakubatkan bl(anqn)ra pzn[ualan L% menucun

nya kepuaszm pdanqqzm

Solust @ 1. Reorder pomt

2. Safpety stock

3. Vendor Manaqed loventory (vM1)

»Barang rusak atau kadaluarsa

Contoh * Sebuah testoran swnq menemutcan bahan makanan rusak / kada\uar

<3 szbefum sempat cltqunakan (mengalsibatkan kuuqtan

Golust ;1. First . [:u-st out ( FIFO)

2 Penyimpanan yana benar

3 Penqendaliad kualitas




