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e kineja pegawai
tidak optimal

¢ pelayanan
intern dan
ektern kurang
baik

r KONDISI PEGAWAI

¢ kesenjangan  kompetensi
%/ang imiliki ~ pegawai
erhadap kualifikasi jabatan

e PNS kurang  memiliki
integritas ~ dan  sikap
profesional dalam bekerja

KONTROL/
PENGAWASAN

e Lemahnya  pengawasan
karena © masih  terjadi
kecurangan pada proses
seleksi jabatan struktural
meskipun  menggunakan
sistem omputer
Assement Test

e tidak ada komitmen dari
pimpinan untuk
menerapkan manajemen

talenta secara utuh J

Consequence

e tujuan organisasi

¢ pimpinan sebagai "role
model" justru banyak
terkena hukuman disiplin
bahkan sampai
tesandung kasus hukum

Problem

Implementasi
Manajemen Talenta
tidak terlaksanan di

Kantor Wilayah
Kementerian Hukum
[dan HAM LAMPUNG |

tidak terwujud
karena pemimpin
tidak berkualitas

[ PERATURAN TERKAIT
e Tidak Standar
Operasional Prosedur
dalam penerapan

manajemen talenta

e Penjelasan mengenai  Manajemen

Talenta tidak diatur secara khusus
namun hanya disinggung sekit
pada Permenkumham Nomor 8
Tahun 2021 tentang Pola Karier
Pegawai

h KONDISI
ORGANISASI

e budaya KKN membuka
peluang intervensi
pimpinan  berlebihan

dalam menempatkan
pegawai ke dalam
jabatan struktural

e belum terlaksana
manajemen talenta sesuai
dengan tahapan (Akuisasi,

Pengembangan  Retensi
dan Penempatan)




FISHBONE DIAGRAM

KONTROL/ PENGAWASAN

{ KONDISI ORGANISASI ;

e budaya KKN  membuka

e Lemahnya pen awasan karena

peluang intervensi pimpinan masih er[J ecurangan pada
berlebihan dalam proses seleksi jabatan struktural
menempatkan pegawai ke — meskipun meriggunakan sistem

dalam jabatan struktural Computer Assement Test

e tidak ada komitmen
dari pimpinan
untuk menerapkan
manajemen talenta
secara utuh

e belum terlaksana manajemen
talenta sesuai dengan tahapan = e———
(Akuisasi Pengembangan
Retensi dan Penempatan)

o Tidak Standar Operasional
Prosedur dalam penerapan
manajemen talenta

. kesenjan an  kompetensi
¥ imiliki  pegawai
erhadap kualifikasi jabatan

e PNS kurang  memiliki
integitas  dan  skap
profesional dalam bekerja

e Penjelasan mengenai Manajemen
Talenta tidak diatur secara Khusus__
namun hanya disinggung sekit pada
Permenkumham Nomor 8 Tahun 2021
tentang Pola Karier Pegawai

KONDISI PEGAWAI
PERATURAN TERKAIT




