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1. MEMAHAMI IMPLEMENTASI 
DALAM PENDEKATAN 
PROSES/MANAJEMEN 



1. SEBAGAI PROSES



BAGAIMANA 
PROSES/TAHAPAN 

IMPLEMENTASI 
KEBIJAKAN



Miskin

dan Tidak

Sejahtera

Makmur

dan

Sejahtera

UKURAN/PARAMETER



POLICY 

INPUT

POLICY OUTPUT 

(INSTRUMEN)

IMPLEMENTATING 

AGENCY

PENYAMPAIAN 

INFORMASI KE 

SASARAN 

(SOSIALISASI/KONSULT

ASI PUBLIK)

DELIVERY 

ACTIVITIES

KELOMPOK 

SASARAN 

MENERIMA

POLICY IMPACT 

(OUTCOMES)

POLICY 

PERFORMANCE



KEBIIJAKAN : TUJUAN 

DAN SASARAN    

(POLICY INPUT)

KELUARAN KEBIJAKAN 

(POLICY OUTPUT)

IMPLEMENTER
KELOMPOK 

SASARAN

OUTCOMES  

DAMPAK LANGSUNG, 

DAMPAK JANGKA MENENGAH DAN 

DAMPAK JANGKAPANJANG)

KINERJA 

IMPLEMENTASI



 INPUT-INPUT KEBIJAKAN, MULAI 
DARI KEBIJAKAN/PROGRAM DAN 
ANGGARAN YG AKAN DIOLAH 
MENJADI KELUARAN 
KEBIJAKAN/POLICY OUTPUT 



 INSTRUMEN KEBIJAKAN UNTUK 
MEWUJUDKAN TUJUAN-TUJUAN 
KEBIJAKAN

 BERUPA REALISASI 
KEGITAN/DISTRIBUSI INTERVENSI

 CONTOH : PELAYANAN GRATIS, 
SUBSIDI, HIBAH, TRANSFER DANA



 PENGHANTARAN POLICY OUTPUT 
PADA KELOMPOK SASARAN 

 BERUPA LEMBAGA YANG DIBERI 
TUGAS UNTUK 
MENGIMPLEMENTASIKAN 
KEBIJAKAN

 BISA PEMERINTAH, SWASTA, NGO, 
ATAU KEMITRAAN



 KEGIATAN UNTUK MENYAMPAIKAN 
POLICY OUTPUT KEPADA KELOMPOK 
SASARAN

 PARAMETER KEBERHASILAN, JIKA APA 
YANG DISAMPAIKAN DITERIMA OLEH 
KELOMPOK SASARAN DGN TEPAT 
WAKTU, TEPAT KUALITAS, TEPAT 
KUANTITAS, TEPAT SASARAN



PENERIMA PROGRAM DAN 
MEMANFAATKANNYA SERTA 
MENIMBULKAN POLICY 
OUTCOME (DAMPAK SUATU 
KEBIJAKAN)



 DAMPAK YANG DITERIMA 
SETELAH ADANYA 
KEBIJAKAN/PROGRAM

 TERDIRI DARI: 1) INITIAL 
OUTCOME, 2) LONG OUTCOME



 HASIL PERBANDINGAN ANTARA 
PENCAPAIAN OUTCOME DENGAN 
TUJUAN



KINERJA KEBIJAKAN =  POLICY UTCOMES
POLICY GOAL



•TUJUAN PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT MISKIN 

PERKOTAAN  DENGAN 

MENINGKATKAN 

KESEJAHTERAAN&KEMANDIRIAN 

DGN KEGIATAN EKONOMI 

PRODUKTIF DAN PERBAIKAN 

KONDISI LINGKUNGAN MELALUI 

PROGRAM : KREDIT MODAL, 

HIBAH DAN PELATIHAN

KEBIJAKAN

/PROGRAM



•CAKUPAN KELUARGA 

MISKIN YG DPT 

KREDIT&PELATIHAN

•AKSESBILITAS KAUM 

MISKIN THD MODAL

•KEMAMPUAN 

MENJAGA 

LINGKUNGAN

OUTCOME



•PENINGKATAN 

KETRAMPILAN

•PENINGKATAN 

MODAL KERJA

•PERBAIKAN 

KONDISI 

LINGKUNGAN

INITIAL 

OUTCOME



•PENINGKATAN 

PENDAPATAN

•PENINGKATAN 

NILAI JUAL ASET 

TANAH DAN 

RUMAH

INTERMEDITE 

OUTCOME



•PENINGKATAN 

KESEJAHTERAANLONGTERM 

OUTCOME



2.  SEBAGAI STUDI 



PENDEKATAN IMPLEMENTASI 
SEBAGAI STUDI 



IMPLEMENTASI BERKENAAN 

DGN PERSOALAN POLITIK-

ADMINISTRATIF (PROSES)

ADA VARIABEL-

VARIABEL YG 

MEMPENGARUHI 

KEBERHASILAN 

IMPLEMENTASI

VARIASI 

KEBIJAKAN 

MENENTUKAN 

KEBERHASILAN 

IMPLEMENTASI



 Secara ontologis adalah apa yang 
dipelajari dari implementasi

 Secara Epistomologi adalah cara 
memahami obyek yang dipelajari .

 Secara aksiologi mempelajari 
rekomendasi tindakan yang 
diperlukan



Menemukan 

masalah/fenomena 

implementasi yang 

menarik untuk dikaji

Merumuskan pertanyaan 

penelitian yang hendaak diteliti

Merumuskan landasan 

teoritik, konsep dan 

variable-variabel 

penelitian

Menetapkan metodologi yang 

hendak dipakai untuk 

mengumpulkan data

Mengolah dan menganalisis 

data
Rekomendasi kebijakan



 Menemukan masalah/fenomena implementasi 
yang menarik untuk dikaji

 Merumuskan pertanyaan penelitian yang hendaak 
diteliti

 Merumuskan landasan teoritik, konsep dan 
variable-variabel penelitian

 Menetapkan metodologi yang hendak dipakai 
untuk mengumpulkan data

 Mengolah dan menganalisis data

 Rekomendasi kebijakan



 Menemukan masalah/fenomena implementasi 
yang menarik untuk dikaji

 Merumuskan pertanyaan penelitian yang hendaak 
diteliti

 Merumuskan landasan teoritik, konsep dan 
variable-variabel penelitian

 Menetapkan metodologi yang hendak dipakai 
untuk mengumpulkan data

 Mengolah dan menganalisis data

 Rekomendasi kebijakan



VARIABEL 

INDEPENDEN :

X1

X2

X3

X4

VARIABEL  

DEPENDEN 

:

KINERJA 

IMPLEMEN

TASI 

KEBIJAKAN


