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Petunjuk

1. Jawablah seluruh soal secara komprehensif dan argumentatif.

2. Gunakan teori MSDM, kebijakan pendidikan, dan praktik empiris di lembaga pendidikan.

3. Sertakan contoh pada sekolah/madrasah/perguruan tinggi.
A. Soal Esai Analitis (Wajib)

1. Manajemen SDM Pendidikan Strategik
Jelaskan konsep Strategic Human Resource Management dalam konteks organisasi pendidikan.
Analisis peran MSDM dalam meningkatkan mutu layanan pendidikan dan pencapaian Standar Nasional Pendidikan.

2. Perencanaan dan Analisis Kebutuhan SDM Pendidikan
Uraikan pentingnya perencanaan SDM pendidik dan tenaga kependidikan.
Bagaimana kepala sekolah atau pimpinan perguruan tinggi melakukan analisis kebutuhan guru/dosen dan tenaga kependidikan secara efektif dan berkelanjutan?

3. Rekrutmen, Seleksi, dan Penempatan SDM Pendidikan
Analisis proses rekrutmen dan seleksi pendidik dan tenaga kependidikan yang profesional, transparan, dan akuntabel.
Jelaskan tantangan rekrutmen SDM pendidikan di era digital serta strategi mengatasinya.

B. Soal Aplikasi dan Studi Kasus

4. Manajemen Kinerja Pendidik dan Tenaga Kependidikan
Jelaskan konsep manajemen kinerja dalam organisasi pendidikan.
Bagaimana sistem penilaian kinerja guru/dosen dan tenaga kependidikan dapat digunakan sebagai dasar pengembangan profesional dan peningkatan mutu institusi?

5. Studi Kasus MSDM Pendidikan
Sebuah sekolah/perguruan tinggi menghadapi masalah rendahnya kinerja pendidik, minimnya komitmen organisasi, serta lemahnya budaya mutu.
Sebagai administrator pendidikan:
a. Identifikasi permasalahan MSDM yang terjadi.
b. Analisis faktor penyebabnya berdasarkan teori MSDM dan manajemen pendidikan.
c. Rumuskan solusi strategis berbasis kebijakan dan praktik manajemen SDM pendidikan.

C. Soal Kritis dan Reflektif

6. Pengembangan dan Pemberdayaan SDM Pendidikan
Analisis peran pelatihan, pengembangan profesional berkelanjutan (continuous professional development), dan manajemen karier dalam meningkatkan kompetensi pendidik dan tenaga kependidikan.

7. Isu Kontemporer MSDM Pendidikan
Analisis secara kritis tantangan Manajemen SDM Pendidikan di era Revolusi Industri 4.0 dan Society 5.0, terutama terkait:

· Digitalisasi pendidikan

· Profesionalisme dan etika pendidik

· Kepemimpinan pendidikan dan budaya organisasi
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