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SOAL 1: 

Pemerintah Kota Andalas menghadapi tekanan dari masyarakat untuk meningkatkan transparansi dan akuntabilitas dalam 

pengelolaan keuangan publik. Di sisi lain, pemerintah kota tersebut memiliki keterbatasan sumber daya manusia dan 

teknologi informasi. 

Diminta: 

Analisis bagaimana karakteristik sektor publik dapat mempengaruhi strategi pengelolaan keuangan dan sistem pelaporan 

keuangan pemerintah Kota Andalas. Apa implikasi dari keterbatasan sumber daya tersebut terhadap akuntabilitas publik? 

 

 
SOAL 2: 

Dinas Kesehatan Provinsi X ingin mengevaluasi efisiensi program imunisasi massal. Mereka mempertimbangkan 

penggunaan pendekatan Activity-Based Costing (ABC) untuk menentukan biaya per kegiatan dan outcome. 

Diminta: 

Jelaskan bagaimana pendekatan ABC dapat meningkatkan efisiensi pengelolaan program publik dan bandingkan dengan 

pendekatan tradisional. Apa tantangan dalam penerapan ABC di sektor publik? 

 

 
SOAL 3: 

Inspektorat Daerah Kabupaten Y mengidentifikasi bahwa realisasi anggaran pembangunan infrastruktur desa sering tidak 

sesuai dengan rencana, disertai dengan lemahnya pengawasan internal. 

Diminta: 

Evaluasi peran sistem pengendalian manajemen dalam meningkatkan efektivitas pengelolaan anggaran publik. Bagaimana 

desain sistem pengendalian yang tepat dapat mencegah penyimpangan? 

 

 
SOAL 4: 

Pemerintah Daerah Z mengalami defisit anggaran selama tiga tahun berturut-turut. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

(DPRD) mendesak perubahan dari pendekatan anggaran tradisional (line item budgeting) ke anggaran berbasis kinerja 

(performance budgeting). 

Diminta: 

Analisis kelebihan dan kekurangan dari pendekatan anggaran tradisional dan anggaran berbasis kinerja. Apakah perubahan 

tersebut dapat membantu mengatasi defisit? Jelaskan dengan argumen logis. 
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