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	Capaian Pembelajaran (CP)
	CPL-PRODI (Capaian Pembelajaran Lulusan Program Studi) Yang Dibebankan Pada Mata Kuliah

	
	S02
S10
S11
KU2
	1. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik 
2. Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan
3. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri
4. Mahasiswa mampu menjelaskan pengertian, peranan dan konsep studi kelayakan bisnis, konsep perhitungan bunga dan nilai waktu dari uang, metode penyusutan dalam investasi serta pengukuran dan ramalan, aspek-aspek yang perlu diperhatikan dalam studi kelayakan bisnis, serta analisis dan evaluasi kriteria investasi usaha/bisnis/proyek.

	
	CPMK (Capaian Pembelajaran Mata Kuliah)

	
	CPMK1
	1. Mahasiswa mampu memahami dan mengerti: identifikasi kesempatan usaha, tujuan keputusan investasi, aspek- aspek studi kelayakan, alat dan kerangka analisis, data dan sumber data, serta kriteria penilaian desain

	
	CPMK2
	2. Mahasiswa mampu memahami beberapa konsep utama dalam aspek pasar dan pemasaran dari studi kelayakan bisnis serta data dan sumber data yang diperlukan

	
	CPMK3

CPMK4


CPMK5
	3. Mahasiswa mampu merencanakan produk, merencanakan kapitas produksi, menentukan lokasi dan distribusi, menentukan tata letak fasilitas menentukan luas produksi yang optimal.
4. Mahasiswa mampu menyusun rencana kerja proyek bisnis, menyusun urut-urutan kerja proyek secara efektif, menyusun organisasi berikut tugas pokok manajemen yang mengoperasikan proyek.
5. Mahasiswa mampu menentukan kebutuhan dan sumber dana, aliran kas proyek, kriteria penilaian investasi, resiko dalam investasi, biaya modal, penaksiran aliran kas dan biaya modal.


	
	CPMK6
CPMK7

CPMK8
	6. Mahasiswa mampu menganalisis proyek dipandang dari sudut pandang perusahaan dan dari sudut pandang ekonomi nasional beserta dampak sosialnya.
7. Mahasiswa mampu menganalisis kriteria investasi.

	Deskripsi Singkat MK
	Mata kuliah ini dirancang untuk memberikan konsep kepada mahasiswa tentang pemanfaatan studi kelayakan bisnis pada entitas (perusahaan) secara umum. Topik-topik yang akan dibahas adalah pengertian, peranan dan konsep studi kelayakan bisnis, konsep perhitungan bunga dan nilai waktu dari uang, metode penyusutan dalam investasi serta pengukuran dan ramalan, aspek-aspek yang perlu diperhatikan dalam studi kelayakan bisnis, serta analisis dan evaluasi kriteria investasi usaha/bisnis/proyek.

Metode pembelajaran dilakukan dengan cara Project Based Learning (PBL). PBL merupakan metode pembelajaran yang berbasis proyek, di mana mahasiswa terlibat secara aktif dalam perancangan, pelaksanaan, dan evaluasi sebuah proyek yang relevan dengan topik pembelajaran. Proyek ini dirancang untuk mendorong pembelajaran yang mendalam dan pengembangan keterampilan berpikir kritis.


	Bahan Kajian/ Materi Pembelajaran
	1. Pendahuluan Studi Kelayakan Bisnis + Desain Studi Kelayakan
2. Aspek Pasar dan Pemasaran
3. Aspek Pasar dan Pemasaran (Lanjutan)
4. Aspek Teknis dan Produksi
5. Aspek Manajamen
6. Aspek Keuangan
7. Aspek Keuangan (Lanjutan)
8. Aspek Keuangan (Lanjutan)
9. Aspek Ekonomi dan Sosial (Lanjutan)
10. Aspek Ekonomi dan Sosial (Lanjutan)
11. Analisis Financial dan Ekonomi
12.  Analisis kriteria investasi

	Pustaka
	Utama
	
	
	
	

	
	1. Husnan, Suad, dkk. 1997. Studi Kelayakan Proyek. Edisi 3, Yogyakarta:UPP-AMP YKPN.
2. Umar, Husein, 2003, Studi Kelayakan Bisnis, Jakarta : Gramedia Pustaka Utama.
3. Subagyo, Ahmad, 2007, Studi Kelayakan, Teori dan Aplikasi, Jakarta: PT. Elex Media Komputindo
4. Situs-situs via Google, Yahoo untuk melihat Materi Studi Kelayakan Bisnis
5. Babak Jafarizadeh. Economic Decision Analysis: For Project Feasibility Studies (SpringerBriefs in Petroleum Geoscience & Engineering), Springer, Year: 2022


	
	Pendukung
	
	
	
	

	
	The potential of honey production as business development alternative for village owned enterprises and MSMEs. https://ejournal.umm.ac.id/index.php/jcse/article/view/25911
The determinants of the financial inclusion of Indonesian female entrepreneurs . https://ideas.repec.org/a/pkp/ijomas/v13y2024i2p273-282id3651.html


	Nama Dosen Pengampu
	

	Mata Kuliah Syarat 
(Jika Ada)
	a. Kehadiran minimal 80% dari total perkuliahan
b. Untuk kelancaran perkuliahan diharapkan kehadiran tepat waktu, waktu toleransi keterlambatan adalah 15 menit. Bila lebih dari itu diharapkan tidak lagi masuk ke dalam ruangan.
c. Memakai pakaian yang sesuai dengan etika sebagaimana yang telah ditetapkan oleh jurusan/fakultas
d. Setiap mahasiswa tidak diperkenankan berambut panjang atau gondrong.
e. Mahasiswa/i harus mengumpulkan seluruh tagihan-tagihan yang telah ditetapkan.


Kriteria Penilaian
Penilaian dilakukan oleh dosen dengan menggunakan kriteria sebagai berikut: Nilai	Range
A	≥ 76
B+	71-75
B	66-70
C+	61-65
C	56-60
D	51-55
E	≤50

Nilai akhir menggunakan pembobotan sebagai berikut:

	Point Penilaian

	Kegiatan Akademik
	Besaran Persentase

	Project 
	35%

	Aktivitas
	15%

	UTS
	25%

	UAS
	25%

	Jumlah	100%



Rumus Menghitung Nilai Akhir:
NA = (20 % x RT) + ( 20 % x RK) + (10 % x AKT) + ( 25 % x UTS) + ( 25 % x UAS)
Keterangan:
NA= Nilai Akhir; RT= Rata-rata tugas; RK= Rata-rata Kuis; AKT= Aktivitas; UTS= Ujian Tengah Semester; UAS = Ujian Akhir Semester
RUBRIK PENILAIAN STUDI KELAYAKAN BISNIS (PROJECT-BASED LEARNING)
	Aspek Penilaian
	Skor 1 (Kurang)
	Skor 2 (Cukup)
	Skor 3 (Baik)
	Skor 4 (Sangat Baik)

	Analisis Kelayakan Bisnis
	Tidak melakukan analisis atau analisis tidak relevan dengan bisnis yang dikaji.
	Analisis dilakukan tetapi kurang mendalam dan kurang didukung data.
	Analisis cukup baik, menggunakan data yang relevan tetapi masih ada kekurangan.
	Analisis sangat mendalam, menggunakan data akurat dan relevan, serta memberikan solusi inovatif.

	Perencanaan dan Manajemen Proyek
	Tidak memiliki perencanaan yang jelas, proyek tidak selesai atau tidak sesuai target.
	Perencanaan kurang matang, proyek selesai tetapi dengan banyak kekurangan.
	Perencanaan cukup baik, proyek selesai dengan hasil yang memadai.
	Perencanaan sangat baik, proyek selesai dengan hasil yang sangat memuaskan dan sesuai target.

	Kreativitas dan Inovasi Bisnis
	Tidak ada unsur inovasi, bisnis yang dikaji atau dirancang tidak memiliki nilai tambah.
	Inovasi ada tetapi kurang signifikan dalam membedakan bisnis dari kompetitor.
	Inovasi cukup menarik dan memiliki potensi keunggulan kompetitif.
	Sangat inovatif dan memiliki diferensiasi yang kuat dalam bisnis.

	Studi Keuangan dan Profitabilitas
	Tidak melakukan studi keuangan atau hasil perhitungan tidak logis.
	Studi keuangan dilakukan tetapi tidak detail dan kurang akurat.
	Studi keuangan cukup baik, namun masih ada sedikit kekurangan dalam akurasi atau penjelasan.
	Studi keuangan sangat mendalam, akurat, dan realistis dalam memprediksi profitabilitas.

	Analisis Risiko dan Strategi Mitigasi
	Tidak mengidentifikasi risiko atau strategi mitigasi yang diberikan tidak relevan.
	Hanya mengidentifikasi sebagian risiko, strategi mitigasi masih kurang kuat.
	Analisis risiko cukup baik, strategi mitigasi masuk akal dan bisa diterapkan.
	Analisis risiko sangat mendalam, dengan strategi mitigasi yang matang dan realistis.

	Kolaborasi dan Peran dalam Tim
	Tidak berkontribusi dalam tim, terjadi banyak konflik dalam kerja kelompok.
	Berpartisipasi dalam tim tetapi kurang aktif dalam memberikan kontribusi.
	Bekerja sama dengan baik, berkontribusi secara aktif dalam proyek.
	Sangat aktif, berkontribusi besar, serta membantu meningkatkan kinerja tim.

	Presentasi dan Komunikasi Bisnis
	Penyampaian tidak jelas, tidak memahami isi proyek, atau tidak mampu menjawab pertanyaan dengan baik.
	Penyampaian cukup baik tetapi kurang menarik dan kurang percaya diri.
	Penyampaian jelas dan menarik, mampu menjawab pertanyaan dengan cukup baik.
	Penyampaian sangat profesional, menarik, percaya diri, dan dapat menjawab pertanyaan dengan baik.


Skor Akhir:
Total Skor: ____ / 28
Keterangan:
· Skor 7-14 → Perlu banyak perbaikan
· Skor 15-20 → Cukup baik, tetapi perlu peningkatan
· Skor 21-25 → Baik, hasil memuaskan
· Skor 26-28 → Sangat baik, hasil luar biasa

Rencana Pembelajaran

	
No
	Minggu
Ke
	Kemampuan Akhir yang diharapkan
	Bahan Kajian
	Bentuk Pembelajaran
	
Waktu
	
Pengalaman Belajar Mahasiswa
	
Kriteria Penilaian
	Bobot Nilai

	1
	1
	Mampu memahami dan mengerti : identifikasi kesempatan usaha, tujuan keputusan investasi, aspek- aspek studi kelayakan, alat dan kerangka analisis, data dan sumber data, serta kriteria penilaian desain
	Pendahuluan Studi Kelayakan Bisnis + Desain Studi Kelayakan
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Mahasiswa mampu memahami konsep dasar yang menjadi fondasi dalam dunia bisnis dan investasi

Tugas Project
· Mengemukakan ide melalui brainstorming
· Mengambil keputusan mengenai tema projek melalui diskusi kelompok
· Menetapkan nama perusahaan atau bisnis apa yang akan dianalsisi

Output:
1. Daftar berbagai ide terkait proyek atau topik yang akan dianalisis.
2. Penetapan tema proyek yang disepakati bersam
3. Penentuan perusahaan/bisnis spesifik dan informasi awal tentang profil perusahaan/bisnis
	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan kebenaran penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	2%

	2,3
	2,3
	Mampu memahami beberapa konsep utama dalam aspek pasar dan pemasaran
dari studi kelayakan bisnis serta data dan sumber data yang diperlukan
	Aspek Pasar dan Pemasaran
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Memahami tentang analisis pasar dan strategi pemasaran
2. Memiliki keterampilan untuk melakukan meriset pasar, mengambil keputusan berbasis data, dan mengembangkan promosi

Tugas projek - Analisis potensi pasar 
Mahasiswa meneliti potensi pasar untuk produk baru maupun usaha baru 
· Identifikasi segmen pasar yang potensial
· Survei konsumen untuk memahami kebutuhan dan preferensi
· Analisis pesaing
· Proyeksi permintaan pasar

Output:
1. Laporan segmen pasar potensial
2. Proyeksi Pasar
	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan
Kebenaran Penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	4%

	4,5
	4,5
	Mampu merencanakan produk, merencanakan kapitas produksi, menentukan lokasi dan distribusi, menentukan tata letak fasilitas menentukan luas produksi yang optimal.
	Aspek Teknis dan Produksi
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Mahasiswa mengetahui aspek teknis dan produksi dalam dunia usaha. 

Tugas project – Perancangan dan Analisis Kelayakan Teknis Produksi pada Bisnis (Studi Kasus Kafe, Manufaktur Kerajinan, atau Bisnis Kuliner)

Mahasiswa diminta untuk menganalisis aspek teknis dan produksi dalam perencanaan bisnis, termasuk perencanaan proses produksi, kapasitas produksi, tata letak fasilitas, pemilihan lokasi, dan perhitungan kebutuhan peralatan. 

Proyek ini bertujuan untuk mengevaluasi apakah rancangan teknis dan produksi bisnis dapat berjalan secara efisien dan optimal.

· Memilih jenis bisnis yang akan dianalisis
· Mendeskripsikan proses produksi dan kebutuhan bahan baku, tenaga kerja, dan peralatan 
· Menghitung estimasi kapasitas produksi dan mengevaluasi kapasitas produksi dan permintaan
· Analisis kriteria pemilihan lokasi dan distribusi
· Perancangan layout yang efisien (visualisasikan dalam bentuk diagram atau denah sederhana)
· Menghitung luas area proses produksi dan jumlah peralatan
· Analisis pemilihan teknologi yang digunakan
· Analisis efisiensi dan produktivitas
· Penyusunan laporan 

Output :
1. Laporan analisis aspek teknis dan produksi
2. Diagram tata letak fasilitas produksi
3. Estimasi kapasitas produksi
Rekomendasi pemilihan lokasi dan teknologi
	
	4%

	6
	6
	Mampu menyusun rencana kerja proyek bisnis, menyusun urut- urutan kerja proyek secara efektif, menyusun organisasi berikut tugas pokok manajemen yang mengoperasikan proyek
	Aspek Manajamen
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Mahasiswa mampu menelaah aspek-aspek manajemen di dalam dunia usaha

Tugas Project – mahasiswa membuat perencanaan manajemen resiko operasional

Mahasiswa diminta untuk melakukan identifikasi dan analisis risiko yang dapat terjadi dalam operasional usaha serta menyusun rencana mitigasi.
· Identifikasi potensi risiko (contoh: kehabisan bahan baku, komplain pelanggan)
· Penilaian dampak dan probabilitas risiko
· Perancangan strategi mitigasi
	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan kebenaran penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	4%

	7
	7
	Mampu melakukan Pitching di dalam kelas, menyajikan presentasi yang menarik, menjelaskan masalah atau kebutuhan, menawarkan solusi, analisis target pasar, proyeksi keberhasilan, dan model bisnis
	Group Pitching 
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Mahasiswa mampu menelaah dan mendeliver progres projek yang telah dianalisis dalam pertemuan-pertemuan sebelumnya.

Tugas Project – presentasi project
Mahasiswa diminta untuk mempresentasikan projek yang telah dikerjakan di dalam kelas dan diminta untuk menganalisis sejauh mana projek tersebut dapat diimplementasikan.
Tahapan:
1. Persiapan Materi Pitching – temukan poin-poin penting dari projek
2. Pembagian Peran – latih peran masing-masing yang bertugas menyampaikan
3. Structur Pitching – pembukaan, penjelasan masalah, solusi, target pasar dan potensi dampak, model implementasi dan rencana eksekusi, dan penutup
4. Penyampaian 
5. Sesi tanya Jawab 
6. Feedback dan evaluasi

Output:
1. Materi yang terstruktur
2. Kejelasan project
3. Feedback dari audiens
4. Penilaian 
	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan kebenaran penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	4%

	8
	8
	UJIAN TENGAH SEMESTER
	25%

	9,10
	9,10
	Mampu menentukan kebutuhan dan sumber dana, aliran kas proyek, kriteria penilaian investasi, resiko dalam investasi,
biaya modal, penaksiran aliran kas dan biaya modal, pendekatan
	Aspek Keuangan
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Memahami konsep keuangan secara praktis dalam studi kelayakan bisnis.
2. Memiliki kemampuan berpikir kritis dan analitis dalam pengambilan keputusan bisnis berbasis data keuangan.
3. Meningkatkan kemampuan komunikasi dan presentasi profesional dalam menyampaikan hasil studi kelayakan.
Tugas Project – Mahasiswa melakukan analisis keuangan 
Mahasiswa melakukan analisis kinerja keuangan UMKM dengan menggunakan rasio profitabilitas, likuiditas, dan solvabilitas.
1. Menghitung Modal dan sumber pendanaan, rasio profitabilitas, likuiditas, dan solvabilitas
2. Memproyeksikan Laporan keuangan (laba, rugi, neraca, dan arus kas)
3. Analisis BEP
4. Analisis kesehatan keuangan UMKM
5. Penyusunan rekomendasi
Output
1. Laporan analisis rasio keuangan
2. Rekomendasi perbaikan keuangan
	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan kebenaran penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	6%

	11,12
	11,12
	Mampu menganalisis proyek dipandang dari sudut pandang
perusahaan dan dari sudut pandang ekonomi nasional beserta dampak sosialnya.
	Aspek Ekonomi dan Sosial 

(Analisis SROI)
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Memahami aspek-aspek ekonomi dan sosial dalam dunia bisnis

Tugas Project – Analisis dampak sosial dari aktivitas bisnis terhadap kehidupan sosial ekonomi masyarakat

Mahasiswa melakukan kajian dampak sosial bisnis terhadap perubahan pola hidup masyarakat sekitar, seperti pengangguran atau pengelolaan sampah.
· Wawancara dengan masyarakat lokal
· Analisis perubahan pola sosial
· Mengidentifikasi masalah sosial yang relevan
· Rekomendasi mitigasi sebagai solusi bisnis yang berkelanjutan

Output:
1. Laporan analisis dampak sosial

	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan kebenaran penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	4%

	13,14
	13,14
	Mampu menganalisis kriteria investasi
	Analisis kriteria investasi

(CONTOH- CONTOH KASUS)
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kelas
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Mahasiswa mampu menggunakan berbagai metode kriteria investasi untuk mengevaluasi proyek bisnis
2. Mahasiswa dapat membuat keputusan investasi yang berdasarkan analisis keuangan
3. Mahasiswa memiliki kemampuan melakukan analisis risiko dan sensitivitas investasi
4. Mahasiswa mampu menyusun laporan investasi yang profesional

Tugas Project - Analisis Kelayakan Investasi (NPV, IRR, dan Payback Period)
Mahasiswa diminta melakukan analisis kelayakan investasi menggunakan metode NPV, IRR, dan Payback Period.
· Memilih objek project investasi
· Identifikasi data keuangan
· Menentukan kriteria investasi dan melakukan analaisis (Net Present Value, Internal Rate of Return, Payback Period, dan profitability Index)
· Penyusunan Laporan
· Melakukan pitching
Output:
1. Laporan hasil perhitungan NPV, IRR, dan Payback Period
2. Kesimpulan apakah proyek layak atau tidak secara finansial
	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan kebenaran penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	

	15
	15
	Mampu melakukan Pitching di dalam kelas, menyajikan presentasi yang menarik, menjelaskan masalah atau kebutuhan, menawarkan solusi, analisis target pasar, proyeksi keberhasilan, dan model bisnis
	Group Pitching
	Bentuk:
Kuliah

Metode: 
PBL
Ceramah
Diskusi kelompok

Media :
Gadget dan internet

On-line:
Vclass Unila

Offline : kela
	Teori
2 x 50’

Praktik
1 x 50’
	1. Mahasiswa mampu menelaah dan mendeliver progres projek yang telah dianalisis dalam pertemuan-pertemuan sebelumnya.

Tugas Project – presentasi project
Mahasiswa diminta untuk mempresentasikan projek yang telah dikerjakan di dalam kelas dan diminta untuk menganalisis sejauh mana projek tersebut dapat diimplementasikan.
Tahapan:
1. Persiapan Materi Pitching – temukan poin-poin penting dari projek
2. Pembagian Peran – latih peran masing-masing yang bertugas menyampaikan
3. Structur Pitching – pembukaan, penjelasan masalah, solusi, target pasar dan potensi dampak, model implementasi dan rencana eksekusi, dan penutup
4. Penyampaian 
5. Sesi tanya Jawab 
6. Feedback dan evaluasi

Output:
1. Materi yang terstruktur
2. Kejelasan project
3. Feedback dari audiens
4. Penilaian
	Kehadiran mahasiswa dan keaktifan mahasiswa

Indikator : Kelengkapan materi dan kebenaran penjelasan
- Kebenaran analisa
- Penyelesaian tugas
-Perilaku etika berdiskusi
	4%

	16
	16
	UJIAN AKHIR SEMESTER
	25%
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