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Tujuan dan Capaian Pembelajaran

Me�aha�l }��¯e¨ «l¯l}� 
da�a� bl¯�l¯

Me�glde�·lfl}a¯l «l¯l}� 
l�·e«�a� da� e}¯·e«�a�

Me�ga�a�l¯l¯ «l¯l}� 
�e�gg¼�a}a� SWOT

Me«¼�¼¯}a� ¯·«a·egl 
�l·lga¯l «l¯l}�

Me�l�al ¨e�ga«¼h «l¯l}� 
·e«hada¨ }e�a×a}a� ¼¯aha

Contoh / Fakta Kontekstual:

Investor menilai kesiapan mitigasi risiko sebelum pendanaan.

Umar, H. (2015). Studi Kelayakan Bisnis. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama.
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Konsep Risiko dalam Studi Kelayakan 
Bisnis
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Identifikasi Risiko Internal

Risiko operasional dan 
manajerial

Risiko keuangan dan arus kas Risiko sumber daya manusia

Risiko teknologi dan proses Risiko tata kelola internal
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Identifikasi Risiko Eksternal

Risiko pasar dan persaingan

Risiko hukum dan regulasi

Risiko ekonomi makro

Risiko politik dan sosial

Risiko lingkungan dan bencana

Contoh / Fakta Kontekstual:

Perubahan regulasi mendadak sering memengaruhi kelangsungan usaha.

Hill, C. W. L. (2019). International Business: Competing in the Global Marketplace. McGraw-Hill Education.
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Analisis SWOT sebagai Alat Analisis Risiko
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Strategi Mitigasi Risiko

Me�ghl�da«l «l¯l}� («l¯} aÐ�lda�ce)

Me�g¼«a�gl «l¯l}� («l¯} «ed¼c·l��)

Me�ga�lh}a� «l¯l}� («l¯} ·«a�¯fe«)

Me�e«l�a «l¯l}� de�ga� ¨e�ge�da�la�

Me�×¼¯¼� «e�ca�a }��·l�ze�¯l

C��Á�lśĿśFa�ÁaśK��Áe�¹ÁÇa�Ĵ
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Risiko dan Kelayakan Bisnis
Rp¹p��ś�e�e�ga²Çlpś�e¯ÇÁÇ¹a�ś�aäa�śaÁaÇśÁpda�

Rp¹p��śÁp�ggpś�e�Ç²Ç��a�ś�p�aÁśp�Ýe¹Á�²

Ke�aäa�a�śÁpda�śla�äaś¹�a�ś�eÇ�ÁÇ�ga�

MpÁpga¹pś²p¹p��ś�e�p�g�aÁ�a�ś�e¯e²caäaa�

Rp¹p��śla²Ç¹śdpÇ�Ç²śda�śdp�e�da�p�a�
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Refleksi Kritis Analisis Risiko

Rp¹p��śÁpda�śda¯aÁśdplp�a�g�a�ś¹e¯e�Çl�äa

A�a�p¹p¹ś²p¹p��śla²Ç¹ś²ea�p¹Áp¹śda�ś�Ç�Ç²

Ba�äa�śbp¹�p¹ś�e²e�el�a�ś²p¹p��śe�¹Áe²�a�

MpÁpga¹pś²p¹p��śbe²¹pfaÁśdp�a�p¹

P²�fe¹p��a�śdpÁÇ�ÁÇÁśbe²¯p�p²śa�Áp¹p¯aÁpf
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Pertanyaan Diskusi Analitis (HOTS)

1 A¨a}ah bl¯�l¯ be«l¯l}� ·l�ggl ¯e�a�¼ ·lda} �a×a}?

2 Bagal�a�a zl}a ¨e�¼a�g be¯a« ·e·a¨l «l¯l}� ·l�ggl?

3 Sebe«a¨a efe}·lf a�a�l¯l¯ SWOT da�a� �l·lga¯l «l¯l}�?

4 Rl¯l}� l�·e«�a� a·a¼ e}¯·e«�a�, �a�a �eblh be«baha×a?

5 Bagal�a�a ¨e«a� �a�aze�e� da�a� ¨e�ge�da�la� «l¯l}�?

Contoh / Fakta Kontekstual:

Banyak pengusaha sukses berani mengambil risiko terukur.

Damodaran, A. (2012). Investment Valuation. John Wiley & Sons.
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