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	Capaian Pembelajaran (CP)
	  CPL-PRODI yang dibebankan pada MK	

	
	CPL 4
	Mampu menguasai konsep dan pemikiran manajemen dan bisnis dalam dinamika lingkungan bisnis global untuk pemecahan masalah.

	
	CPL 5
	Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian) dan fungsi bisnis (keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, operasional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi.

	
	CPL 8
	Mampu berpikir secara kritis dalam memberikan solusi pada permasalahan manajemen dan bisnis.

	
	Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

	
	CPMK1
	Mampu menjelaskan konsep dasar ilmu manajemen sebagai landasan dalam menerapkan prinsip-prinsip manajerial,

	
	CPMK2
	Mampu menjelaskan lingkungan manajemen terhadap proses dan pengambilan keputusan organisasi.

	
	CPMK3
	Mampu menganalisis fungsi-fungsi manajerial dalam konteks operasional organisasi.

	
	CPMK4
	Mampu merancang organisasi yang adaptif terhadap dinamika lingkungan agar berfungsi secara efektif dan efisien.

	
	Sub-CPMK

	
	Sub-CPMK 1
	Mahasiswa mampu menjelaskan prinsip dasar dan perkembangan ilmu manajemen (C2, A1)

	
	Sub-CPMK 2
	Mahasiswa mampu menjelaskan lingkungan dan budaya organisasi (C2, A1)

	
	Sub-CPMK 3
	Mahasiswa mampu menjelaskan tahapan dalam pembuatan rencana dan tujuan Perusahaan (C3, A2)

	
	Sub-CPMK 4
	Mahasiswa mampu mengimplementasikan strategi untuk Perusahaan dan cara pengambilan keputusan dalam manajemen (C3, A2)

	
	Sub-CPMK 5
	Mahasiswa mampu menganalisis organisasi yang adaptif (C4, A2)

	
	Sub-CPMK 6
	Mahasiswa mampu menganalisis pentinganya kemampuan sumberdaya manusia (C4, A2)

	
	Sub-CPMK 7
	Mahasiswa mampu mengorganisasikan keberagaman dalam suatu organisasi (C4, A4)

	
	Sub-CPMK 8
	Mahasiswa mampu mengorganisasikan kepemimpinan dan motivasi (C4, A4)

	
	Sub-CPMK 9
	Mahasiswa mampu menguraikan dinamika perilaku di dalam organisasi (C4, A4)

	
	Sub-CPMK 10
	Mahasiswa mampu membangun proses komunikasi bagi manajemen (C6, A4)

	
	Sub-CPMK 11
	Mahasiswa mampu membangun fungsi pengendalian dalam organisasi (C6, A4)

	
	Korelasi CPL terhadap Sub-CPMK
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	Diskripsi Singkat MK
	Mata kuliah ini mengkaji perkembangan ilmu manajemen serta menganalisis lingkungan manajemen dan fungsi-fungsi manajerial, yaitu perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian. Mahasiswa dibekali dengan pemahaman dasar mengenai konsep-konsep manajemen serta keterampilan dalam menganalisis kasus-kasus manajerial secara umum. Proses pembelajaran dilaksanakan dalam 16 pertemuan termasuk UTS dan UAS, dengan rancangan pembelajaran yang mengintegrasikan teori dan praktik. Pendekatan yang digunakan mencakup case-based untuk mempelajari dan mengevaluasi kasus nyata dalam organisasi, serta project-based learning yang menugaskan mahasiswa merancang solusi manajerial terhadap permasalahan organisasi. Selain itu, mahasiswa akan dilibatkan dalam diskusi kelompok, simulasi manajerial, presentasi, serta penugasan berbasis proyek yang mendorong keterampilan berpikir kritis, analitis, komunikasi, dan kolaborasi. Dengan mengikuti mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan mampu memahami konsep dasar manajemen, menganalisis pengaruh lingkungan terhadap pengambilan keputusan, serta mengaplikasikan fungsi-fungsi manajerial dalam menghadapi dinamika organisasi.

	Bahan Kajian / Materi Pembelajaran
	1. RPS, Kontrak Perkuliahan, Syllabus
2. Bab 1: Manajemen Inovatif di Masa Sulit
3. Bab 2: Perkembangan Ilmu Manajemen
4. Kuis 1
5. Bab 3: Lingkungan dan Budaya Perusahaan
6. Bab 4: Mengelola Lingkungan Global
7. Contoh Kasus
8. Ujian Tengah Semester
9. Bab 5: Mengelola Etika dan Tanggung Jawab Sosial
10. Bab 6: Perencanaan Manajerial dan Penetapan Tujuan
11. Kuis 2
12. Bab 7: Perumusan dan Pelaksanaan Strategi
13. Contoh Kasus
14. Bab 8: Pengambilan Keputusan Dalam Manajemen
15. Contoh Kasus
16. Ujian Akhir Semester

	Pustaka
	Utama:
	

	
	Daft, Richard  L. 2010. Era Baru Manajemen. Edisi 9. Buku 1. Penerbit: Salemba Empat.

	
	Pendukung:
	

	
	1. Robbins, Stephen P. and Coulter Mary 13th Ed (2016). Manajemen. Pearson Education. 
2. Artikel dalam berbagai bacaan lain (Jurnal, Majalah, Tabloid) yang relevan dengan Manajemen dalam organisasi/perusahaan

	Dosen Pengampu
	Tiara Prisca Sabilla, S.E., M.M.

	Matakuliah syarat
	-



	Minggu Ke
	Sub-CPMK (Kemampuan akhir yg direncanakan)
	Bahan Kajian (Materi Pembelajaran)
	Bentuk dan Metode Pembelajaran
	Estimasi Waktu
	Pengalaman Belajar Mahasiswa
	Penilaian

	
	
	
	
	
	
	Kriteria & Bentuk
	Indikator
	Bobot (%)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Mahasiswa mampu menjelaskan prinsip dasar dan perkembangan ilmu manajemen 
	Pengantar kuliah (Kontrak Perkuliahan, RPS, Capaian Pembelajaran) dan prinsip dasar manajemen 
	Kuliah, diskusi dan pembentukan kelompok
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Mendengarkan dan mencari materi makalah secara online, membaca buku, menyusun ringkasan dalam bentuk makalah

	Belum dilakukan penilaian karena dipertemuan awal dosen mereview materi yang akan dibahas dalam 1 semester
	Belum dilakukan penilaian karena dipertemuan awal dosen mereview materi yang akan dibahas dalam 1 semester
	5

	2
	Mahasiswa mampu menjelaskan prinsip dasar dan perkembangan ilmu manajemen 
	Bab 1: Manajemen Inovatif di Masa Sulit

	Bentuk: Kuliah & case-based learning 

Aktifitas di kelas: Diskusi kelompok

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume, Studi kasus perubahan organisasi, menyiapkan bahan presentasi

	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	3
	Mahasiswa mampu menjelaskan lingkungan dan budaya organisasi
	Bab 2: Perkembangan Ilmu Manajemen
	Bentuk: Kuliah dan Studi kasus

Aktifitas di kelas: Diskusi kelompok, presentasi

Media: Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume, mengumpulkan makalah dan menyiapkan bahan presentasi

	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	4
	Mahasiswa mampu menjelaskan lingkungan dan budaya organisasi
	KUIS 1
	Bentuk: Refleksi dan diskusi 

Aktifitas di kelas: Diskusi kelompok dan Studi kasus

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume, diskusi nilai etika di perusahaan, dan menyiapkan bahan presentasi

	• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tanya jawab
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	5
	Mahasiswa mampu menjelaskan tahapan dalam pembuatan rencana dan tujuan Perusahaan
	Bab 3: Lingkungan dan Budaya Perusahaan
	Bentuk: Kuliah, Project Based Learning

Aktifitas kelas: Merancang rencana strategis

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150


TT
1x120

BM 1x90
	Meresume, membuat video, laporan progres project, dan menyiapkan bahan presentasi
	• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	10

	6
	Mahasiswa mampu mengimplementasikan strategi untuk Perusahaan dan cara pengambilan keputusan dalam manajemen
	Bab 4: Mengelola Lingkungan Global
	Bentuk: Kuliah 

Aktifitas di kelas: 
Diskusi kelompok 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume, membuat video dan mengumpulkan makalah dan menyiapkan bahan presentasi
	• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	7
	Mahasiswa mampu mengimplementasikan strategi untuk Perusahaan dan cara pengambilan keputusan dalam manajemen
	Contoh Kasus
	Bentuk: Kuliah dan case based

Aktifitas di kelas: 
Diskusi kelompok 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume, membuat video dan mengumpulkan makalah dan menyiapkan bahan presentasi
	• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	8
	UTS

	9
	Mahasiswa mampu merancang organisasi yang adaptif
	Bab 5: Mengelola Etika dan Tanggung Jawab Sosial
	Bentuk: Kuliah, Project Based Learning

Aktifitas:
Merancang struktur organisasi 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Membuat video, laporan progres project lapang, dan menyiapkan bahan presentasi
	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	10

	10
	Mahasiswa mampu menganalisis pentinganya kemampuan sumberdaya manusia
	Bab 6: Perencanaan Manajerial dan Penetapan Tujuan 
	Bentuk: Diskusi & studi kasus 

Aktifitas di kelas: Diskusi kelompok 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume dan menyiapkan bahan presentasi
	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	11
	Mahasiswa mampu mengelola keberagaman dalam suatu organisasi
	KUIS 2
	Bentuk: Simulasi & diskusi 

Aktifitas di kelas: Diskusi kelompok 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 
1x90
	Simulasi dan menyiapkan bahan presentasi
	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	10
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	Mahasiswa mampu menganalisis kepemimpinan dan motivasi
	Bab 7: Perumussn dan Pelaksanaan Strategi
	Bentuk: Kuliah 

Aktifitas di kelas:
Diskusi kelompok 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume, membuat video dan mengumpulkan makalah dan menyiapkan bahan presentasi
	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	13
	Mahasiswa mampu menganalisis dinamika perilaku di dalam organisasi
	Contoh Kasus
	Bentuk: Kuliah 

Aktifitas di kelas:
Diskusi kelompok 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120

BM 1x90
	Meresume, membuat video dan mengumpulkan makalah dan menyiapkan bahan presentasi
	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	5

	14
	Mahasiswa mampu menganalisis proses komunikasi bagi manajemen
	Bab 8: Pengambilan Keputusan Dalam Manajemen
	Bentuk: Kuliah dan simulasi

Aktifitas di kelas: roleplay 


Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Meresume, Simulasi komunikasi vertikal & horizontal
	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	10

	15
	Mahasiswa mampu menganalisis fungsi pengendalian dalam organisasi
	Contoh Kasus
	Bentuk: Kuliah 

Aktifitas di kelas:
Diskusi kelompok 

Media: 
Platfrom vclass unila atau LMS lainnya
	1x 6 Jam

TM 1x150

TT
1x120
BM 1x90
	Pengumpulan video, laporan PBL, dan 
evaluasi sistem kontrol organisasi
	Kriteria: 
• Ketepatan dan penguasaan 
• Rubrik deskriptif untuk presentasi 

Bentuk nontest: 
* Tulisan makalah 
• Presentasi
	Ketepatan menjelaskan dan menyelesaikan tugas meresume, membuat video, mengumpulkan makalah  dan  menyiapkan bahan presentasi 
	15

	16
	UAS



Keterangan:
1. Capaian Pembelajaran Lulusan PRODI (CPL-PRODI) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan PRODI yang merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses pembelajaran.
2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-PRODI) yang digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan.
3. CP Mata Kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.
4. Sub-CP Mata Kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata kuliah tersebut.
5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kriteria penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kriteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan tidak bias. Kriteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.
7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.
8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.
9. Metode/model pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual, Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.
10. Materi pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok bahasan.
11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.
12. TM = tatap muka, TT = tugas terstuktur, BM = belajar mandiri
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