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B. DESKRIPSI MATA KULIAH
Mata kuliah Manajemen Pendidikan wajib diikuti oleh seluruh mahasiswa strata satu (S1) di FKIP Universitas
Lampung sebagai calon guru yang profesional. Mahasiswa difasilitasi untuk mengembangkan keterampilan
berpikir tingkat tinggi (high order thinking skill - HOTs) melalui pengkajian secara komprehensif. Proses
pembelajaran (perkuliahan) tidak bertumpu pada pengembangan aspek pengetahuan saja tetapi juga
mengembangkan aspek sikap dan keterampilan yang positif terhadap profesi guru yang akan digeluti mahasiswa di
masa yang akan datang. Pengkajian materi mata kuliah ini akan memberikan pemahaman kepada mahasiswa
tentang pengertian dan ruang lingkup manajemen pendidikan, kepemimpinan pendidikan, konsep dan implementasi
manajemen berbasis sekolah (MBS), bidang garapan manajemen sekolah, supervisi dan pengawasan dalam
pendidikan, mutu pendidikan, dan efektivitas sekolah. Berdasarkan hasil pengkajian tersebut mahasiswa dituntut
untuk bertanggung jawab dan jujur dalam tataran konsep dan implementasi yang dibuktikan dengan melaporkan

sejumlah tugas.

C. CAPAIAN
PEMBELA
JARAN

CPL-PRODI (Capaian Pembelajaran Lulusan Program Studi) yang Dibebankan padaMata Kuliah

CPL1

Mampu menunjukkan sikap dan karakter yang mencerminkan ketagwaan kepada
Tuhan Yang Maha Esa, etika dan integritas, berbudi pekerti luhur, peka dan peduli
terhadap masalah sosial dan lingkungan, berwawasan global, menghargai perbedaan
dan kemajemukan, menjunjung tinggi nilai-nilai kejujuran dan keterbukaan,
kepatuhan terhadap norma dan peraturan yang berlaku, serta mendahulukan
kepentingan bangsa dan masyarakat luas.

CPL 2

Mampu memecahkan masalah, mengembangkan, mengelola riset dan pengembangan
pada bidang pengetahuan, keterampilan, teknologi, dan/seni tertentu dengan
pendekatan inter-dan multi disiplineryang inovatif dan teruji

CPL3

Mahasiswa mampu menggunakan pengetahuan kependidikan dan teknologi informasi
secara logis, kritis, sistematis, inovatif, dan reflektif untuk merancang, melaksanakan,
mengelola, dan mengevaluasi pembelajaran yang ilmiah, edukatif, dan religius secara
nyata melalui penelitian dan publikasi ilmiah yang berkontribusi dalam peningkatan
mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, dan bernegara berdasarkan budaya,
norma, dan etika akademik.

CPMK (Capaian Pembelajaran Mata Kuliah)

CPMK 1

Mampu menunjukkan sikap bertanggung jawab dalam penerapan manajemen
pendidikan sebagai seorang pendidik (S)




CPMK 2 | Memiliki pengetahuan dalam merancang aktivitas manajemen pendidikan di sekolah

(P)

CPMK 3 | Mampu menerapkan pemikiran logis, Kritis, sistematis, dan inovatif, dalam konteks
perencanaan manajemen pendidikan di sekolah (KU)

CPMK 4 | Mampu merancang perencanaan manajemen pendidikan yang inovatif sesuai dengan
kebutuhan pendidik, peserta didik, dan perkembangan zaman (KK)

Sub CPMK (Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah)

Sub Mampu menjelaskan konsep dasar dan fungsi manajemen pendidikan dengan tepat
CPMK 1 | berdasarkan kajian teori yang dapat dipertanggungjawabkan. (CPMK1)

Sub Mampu menganalisis konsep dasar kepemimpinan pendidikan dan peran kepala
CPMK 2 | sekolah dalam melaksanakan proses manajemen Pendidikan. (CPMK1)

Sub Mampu menganalisis konsep dasar MBS dan implementasinya dalam upaya
CPMK 3 | meningkatkan mutu Pendidikan. (CPMK2)

Sub Mampu menganalisis bidang garapan manajemen pendidikan di Sekolah yang

CPMK 4 | meliputi kurikulum, pembelajaran, peserta didik, guru, sarpras, keuangan, HUMAS,
budaya sekolah, lingkungan sekolah, dan layanan khusus. (CPMK?2)

Sub Mampu menyimulasikan perencanaan pengembangan sekolah dan penyusunan
CPMK 5 | Rencana Kerja Sekolah (RKS) (CPMK3)

Sub Mampu memberikan argumentasi terkait konsep supervisi dan pengawasan
CPMK 6 | pendidikan. (CPMK3)

Sub Mampu menganalisis konsep dasar mutu pendidikan dan implikasinya dalam
CPMK 7 | pelaksanaan Pendidikan.(CPMK4)

Sub Mampu menganalisis konsep dasar sekolah efektif dan upaya yang dapat dilakukan

CPMK 8 | dalam menciptakan sekolah efektif.(CPMK4)

D. Kegiatan Perkuliahan

Pertemuan

Kemampuan akhir Materi Pokok

ldan2

Sub

CPMK 1 1. Pengertian, fungsi dan ruang lingkup

1. Menjelaskan pengertian manajemen pendidikan

manajemen pendidikan

2. Menguraikan fungsi manajemen pendidikan 2. Perencanaan pendidikan

3. Menguraikan ruang lingkup manajemen 3. Pengorganisasian pendidikan
pendidikan 4. Penggerakan pendidikan

5. Pengawasan dan evaluasi pendidikan.
3 Sub CPMK 2 1. Konsep dasar MBS

1. Menjelaskan konsep dasar MBS 2. Implementasi MBS

2. Menganalisis implementasi MBS dalam upaya
meningkatkan mutu pendidikan

4dan5 |Sub CPMK 3 1. Konsep manajemen sekolah

1. Menganalisis manajemen kurikulum dan 2. Manajemen kurikulum dan pembelajaran
pembelajaran 3. Manajemen peserta didik

2. Menganalisis manajemen peserta didik 4. Manajemen personalia pendidikan (guru)

3. Menganalisis manajemen personalia pendidikan| 5. Manajemen Sarpras

4. Menganalisis manajemen sarpras pendidikan 6. Manajemen pembiayaan pendidikan

5. Menganalisis manajemen pembiayaan 7. Manajemen HUMAS pendidikan
pendidikan 8. Manajemen budaya lingkungan sekolah

6. Menganalisis manajemen HUMAS pendidikan | 9. Manajemen layanan khusus

7. Menganalisis budaya lingkungan sekolah

8. Menganalisis manajemen layanan khusus

6 Sub CPMK 4 1. Konsep Pengembangan sekolah
2. Peran komite sekolah (dan juga TPS)

1. Menyimulasikan perencanaan pengembangan

sekolah




2. Menyimulasikan penyusunan Rencana Kerja
Sekolah (RKS)

3. Perencanaan program sekolah (penyusunan
visi, misi, tujuan, sasaran indikator).

4. Penyusunan Rencana Kerja Sekolah (RKS);
Latar belakang, Dasar hukum, Prinsip-
prinsip, dan Alur dan proses penyusunan
RKS.

5. Praktek Penyusunan Program Sekolah dan
Rencana Kerja

7 Sub CPMK 5 1. Konsep kepemimpinan pendidikan
1. Menganalisis konsep kepemimpinan pendidikan 2. Model-model kepemimpinan kepala sekolah
2. Mengidentifikasi model-model kepemimpinan | 3: Peran kepala sekolah melakukan manajemen
kepala sekolah perubahan
3. Menguraikan peran kepala sekolah dalam 4 Peliar; hkepala sekolah membentuk  budaya
melakukan manajemen perubahan Sekola . N
. 5. Peran kepala sekolah sebagai kepemimpinan
4. Menguraikan peran kepala sekolah dalam ;
pembelajaran
membentuk budaya sekolah
5. Menguraikan peran kepala sekolah sebagai
kepemimpinan pembelajaran
8 Ujian Tengan Semester
(Tugas Kritik Artikel)
9 Sub CPMK 6 1. Konsep supervisi Pendidikan
1. Memberikan argumentasi terkait konsep 2. Konsep pengawasan dalam Pendidikan
supervisi Pendidikan 3. Pelaksanaan supervisi pendidikan
2. Memberikan argumentasi terkait konsep
pengawasan dalam Pendidikan
10 Sub CPMK 7 1. Konsep mutu Pendidikan
1. Menganalisis konsep mutu Pendidikan 2. Implikasi mutu dalam pendidikan
2. Menganalisis implikasi mutu dalam pendidikan
11 Sub CPMK 8 3. Konsep sekolah efektif
1. Menganalisis konsep sekolah efektif 4. Upaya menciptakan sekolah efektif
2. Menganalisis upaya menciptakan sekolah
efektif.
12 Presentasi rancangan Project based Rancangan Project based tentang Materi:
1. Perencanaan pengembangan sekolah
2. Kepemimpinan dalam pendidikan
3. Supervisi dan pengawasan dalam pendidikan
4. Manajemen Peningkatan Mutu pendidikan
5. Efektivitas sekolah
*Mahasiswa dibagi menjadi 5 kelompok besar
13 Turun Lapangan (Observasi) Panduan Observasi
14 dan 15 |Menulis Laporan hasil observasi Laporan hasil observasi
Ketentuan utama:
- Penulisan laporan disertai sitasi dalam
bentuk footnote
- Wajib sitasi minimal 2 artikel dosen
pengampu
- Referensi Wajib menyertakan Minimal 5
Buku dan 10 Artikel lImiah.
16 Ujian Akhir Semester (UAS)

(Mahasiswa presentasi hasil observasi)




E. PENILAIAN DAN KRITERIA PENILAIAN
Dalam menentukan nilai akhir memerhatikan beberapa aspek berikut:

ASPEK PENILAIAN Bobot (%0) Ket
Kuis/ Tugas Individu 10
Tugas Kelompok (Presentasi) 20
uTsS 15
Project Based/UAS 55 - Presentasi Rencana Project (10%)
- Observasi (20%)
- Presentasi Hasil Observasi (10%)
- Laporan Hasil Observasi (15%)
Total 100 %

F. RENTANG PENILAIAN

Nilai _
A Rentang Nilai | Huruf Mutu Angka Mutu SIS [P
1 >76 A 4,0 Lulus
2 71-75 B+ 3,5 Lulus
3 66 - 70 B 3,0 Lulus
4 61 - 65 C+ 2,5 Lulus
5 56 - 60 C 2,0 Lulus
6 50 - 55 D 1,0 Lulus
7 <50 E 0,0 Tidak Lulus

G. Etika Perkuliahan

Etika perkuliahan (disiplin, jujur, dan santun)

Etika komunikasi lisan dan tulisan (mengindahkan aturan)

Etika mengerjakan tugas dan mempertanggungjawabkannya (secara individu maupun kelompok)
Semangat melaksanakan kewajiban

Konsisten dalam perbuatan

Menghindari bentuk — bentuk penyimpangan pemanfaatan teknologi dalam bidang pendidikan
Mengikuti ketentuan pada Surat Edaran Dekan FKIP Nomor: 3867/UN26.13/KM.02/2025 tentang Tata
Cara Berpakaian, Tata Pergaulan, dan Perilaku Mahasiswa

No ook~ owdE
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