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Konsep Dasar dan Fungsi 
Manajemen Pendidikan 



Sub-CPMK-1:

Mampu menjelaskan konsep dasar dan fungsi 
manajemen pendidikan dengan tepat berdasarkan kajian 
teori yang dapat dipertanggungjawabkan 



Menurut Henry Fayol Definisi Manajemen: 
 
“Manajemen adalah suatu proses perencanaan, 
pengorganisasian, pengoordinasian, dan 
pengawasan terhadap sumber daya yang ada agar 
mencapai tujuan secara efektif dan efisien.”



Unsur-Unsur Manajemen 
(Henry Fayol)

Objectives
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0201 03 04

Perencanaan 
(Planning)

Pengorganisasian 
(Organizing)

Pengoordinasian 
(Coordinating)

Pengawasan 
(Controlling)

Menentukan tujuan 

dan langkah yang harus 

dilakukan.

Menyusun struktur, 

tugas, dan tanggung 

jawab.

Mengintegrasikan 

semua kegiatan agar 

selaras dan tidak 

tumpang tindih.

Memastikan kegiatan 

berjalan sesuai rencana 

dan tujuan.



Tujuan Manajemen: 
Efektif → Tujuan tercapai sesuai yang 
direncanakan.

Efisien → Penggunaan sumber daya seoptimal 
mungkin tanpa pemborosan.
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Menurut Ki Hajar Dewantara:
“Pendidikan adalah upaya untuk 

memajukan bertumbuhnya budi pekerti 
(kekuatan batin dan karakter), pikiran, 

serta tubuh anak.”



Makna Penting

1. Budi Pekerti → Pembentukan 
karakter dan kekuatan batin.

2. Pikiran → Pengembangan 
kecerdasan dan daya nalar.

3. Tubuh → Pertumbuhan jasmani 
dan kesehatan anak.

Filosofi Ki Hajar Dewantara

● Pendidikan harus menyentuh tiga aspek 
utama:

○ Olah Hati (etik, moral, spiritual)

○ Olah Pikir (intelektual, kecerdasan)

○ Olah Raga (fisik, kesehatan jasmani)

● Bertujuan membentuk manusia 
seutuhnya.



Manajemen Pendidikan

The Liang Gie:

Manajemen pendidikan adalah proses penyelenggaraan 
dalam mencapai tujuan pendidikan.
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Fungsi Manajemen Pendidikan03

Company Name

Describe a challenge

Perencanaan (Planning)
Menetapkan tujuan pendidikan dan merancang strategi 
serta langkah-langkah untuk mencapainya secara 
sistematis.

Pengorganisasian (Organizing)
Mengatur dan mengkoordinasikan sumber daya 
manusia dan sarana pendidikan agar kegiatan berjalan 
efisien dan efektif.

 Pengarahan (Directing)
Memberikan bimbingan dan motivasi kepada tenaga 
pendidik dan peserta didik untuk melaksanakan kegiatan 
pembelajaran sesuai rencana.

01

02

03
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Fungsi Manajemen Pendidikan03

Company Name

Describe a challenge

Pengendalian (Controlling)
Mengawasi pelaksanaan agar sesuai rencana dan 
melakukan perbaikan jika terjadi penyimpangan.

Perekrutan dan Penempatan
Memilih dan menempatkan tenaga pendidik sesuai 
kompetensi dan kebutuhan.

Pembinaan dan Pengembangan
Meningkatkan kemampuan tenaga pendidik melalui 
pelatihan dan pengembangan karir.
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Fungsi Manajemen Pendidikan03

Company Name

Describe a challenge

Evaluasi
Menilai kinerja tenaga pendidik dan efektivitas proses 
pembelajaran.

Pemberian Kompensasi
Mengatur penghargaan dan insentif yang adil untuk 
meningkatkan motivasi dan kinerja.
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Ruang lingkup manajemen pendidikan03

Company Name

Describe a challenge

Menurut wilayah kerja, ruang lingkup meliputi manajemen 
pendidikan di tingkat nasional, provinsi, kabupaten/kota, 
unit kerja (sekolah), dan kelas sebagai inti dari proses 
pembelajaran.

Menurut objek garapan, ruang lingkup mencakup 
manajemen peserta didik, tenaga kependidikan (guru 
dan staf), kurikulum, sarana dan prasarana, 
pembiayaan, tata kelola administrasi, serta hubungan 
masyarakat dan komunikasi pendidikan.

01

02
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Ruang lingkup manajemen pendidikan03

Company Name

Describe a challenge

Menurut fungsi atau kegiatan, ruang lingkup mencakup 
perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, koordinasi, 
komunikasi, pengawasan, dan evaluasi dalam 
pengelolaan pendidikan.

Menurut substansi atau isi, ruang lingkup mencakup 
pengelolaan sumber daya manusia, kurikulum, fasilitas, 
keuangan, serta administrasi yang terintegrasi untuk 
mencapai tujuan pendidikan secara efektif dan efisien.
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04



Kasus

Pemerintah meluncurkan program makan gratis untuk siswa di 
sekolah dasar dan menengah dengan tujuan meningkatkan gizi, 
kesehatan, dan konsentrasi belajar. Namun dalam pelaksanaannya 
muncul berbagai kendala: keterbatasan anggaran, kurangnya fasilitas 
dapur/ kantin sekolah, pembagian peran yang belum jelas, rendahnya 
motivasi staf, serta masalah pengawasan kualitas makanan dan 
penggunaan dana.



Tugas

Berikan usulan solusi konkret agar program makan gratis dapat berjalan 

efektif dan efisien di sekolah ditinjau berdasarkan 4 fungsi manajemen 

pendidikan:

a. Perencanaan (Planning)

b. Pengorganisasian (Organizing)

c. Penggerakan (Actuating/Leading)

d. Pengawasan (Controlling)


