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BAB 12
Kepemimpinan

• Apakah yang disebut dengan
kepemimpinan

• Teori Sifat
• Teori Perilaku
• Teori Kontingensi

Kepemimpinan yang karismatik
dan transformasional

• Kepemimpinan yang autentik
• Peranan pendampingan
• Tantangan-tantangan

kepemimpinan
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Apakah yang disebut dengan
kepemimpinan

Membedakan kepemimpinan
dengan manajer
Membedakan kepemimpinan
dengan manajer



Kesimpulan
dari Teori Sifat

Teori sifat kepemimpinan
mempertimbangkan kualitas dan
karakteristik personal yang membedakan
para pemimpin dari yang bukan para
pemimpin.

Kesimpulan
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Teor i
Per i laku

Memprakarsai struktur

Keramahan

Memprakarsai struktur

Keramahan

Pusat Riset Survei yang ada di University of Michigan: untuk menempatkan
karakteristik perlilaku dari para pemimpin yang nampaknya dalam hal ini terkait
dengan efektivitas kerja.
 Pemimpin yang berorientasi pada pekerja
 Pemimpin yang berorientasi pada produksi



Teori Kontingensi
Kepemimpinan yang
karismatik dan
transformasional

Model Fielder

1. Menggidentifikasi gaya kepemimpinan
2. Mengidntifikasi situasi

-Hubungan pemimpin dan anggota
-Struktur tugas
-Kekuatan posisi

3. Mencocokan antara para pemimpin dengan situasi
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Teori
kepemimpinan
situasional

Teori jalur
tujuan

Model pemimpin-
partisipasi

Teori pertukaran
pemimpin-anggota



Membedakan
Karismatik dan
Transformal

Membedakan
Karismatik dan
Transformal



Mendefinisikan
Kepemimpinan

Autentik.



Peranan
Pendampingan

1. Pembimbing
(mentor)

2. Pendampingan

3. Fungsi Karier
dan Psikologis dari
Hubungan
Pendampingan

2. Pendampingan

3. Fungsi Karier
dan Psikologis dari
Hubungan
Pendampingan



Tantangan bagi
efektivitas
kepemimpinan

Tantangan bagi Membangun
kepemimpinan

• Teori atribut kepemimpinan
• Substitusi dan Menetralisasi Kepemimpinan
• Kepemimpinan Secara Online

Tantangan bagi
efektivitas
kepemimpinan Menemukan dan

Menciptakan Para Pemimpin
yang efektif

• Memilih Para Pemimpin
• Pelatihan Para Pemimpin




