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Capaian Pembelajaran  CPL-PRODI (Capaian Pembelajaran Lulusan Program Studi) Yang Dibebankan Pada Mata Kuliah 

P1 Menguasai konsep teori dalam ilmu manajemen dan menerapkannya dalam 

berbagai tipe organisasi baik bisnis maupun non bisnis pada tingkat lokal, nasional 

dan global  

KU1  Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi  

KU3 Mampu mengkaji implikasi pengembangan dan implikasi ilmu pengetahuan dan 

teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan 

keahliannya berdasarkan kaidah, tata cara dan etika ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi, gagasan, design atau kritik seni  

KU5 Mampu mangambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah 

dibidang keahliannya berdasarkan hasil analisis informasi dan data 

KK1 Mampu menyelesaikan masalah rutin manajemen dan organisasi (antara 

lain:pemasaran, operasi, sumberdaya manusia, keuangan, dan stratejik)  dengan 

kaidah yang berlaku (KK1) 



KK2 Mampu merumuskan dan mengimplementasikan rencana stratejik kedalam rencana 

operasional 

S8 Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik 

S9 Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara 

mandiri 
Diskripsi Singkat MK Mata kuliah ini difokuskan untuk memahami konsep perilaku di dalam organisasi seperti 

perilaku tingkat individu dan tingkat kelompok dalam suatu organisasi serta dampaknya 

terhadap kinerja. Cakupan pembahasan mata kuliah ini meliputi: perbedaan individu di dalam 

organisasi, kelompok di dalam organisasi serta sistem organisasi. Ketiga hal tersebut 

merupakan ruang lingkup yang membentuk perilaku di dalam organisasi. 
 

Bahan Kajian / Materi Pembelajaran 1. Pendahuluan Penjelasan kontrak kuliah dan ikhtisar perilaku keorganisasian  

2. Perbedaan individu: Sikap  

3. Perbedaan individu: emosi dan suasana hati 

4. Perbedaan individu: faktor-faktor kepribadian + Kuis 

5. Perbedaan individu: persepsi 

6. Perbedaan individu: menilai keberagaman 

7. Perbedaan individu: motivasi dasar dan aplikasi 

8. Kelompok di dalam organisasi: komunikasi 

9. Kelompok di dalam organisasi: kelompok dan tim 

10. Kelompok di dalam organisasi: karakteristik pemimpin 

11. Kelompok di dalam organisasi: kekuasaaan dan politik di dalam organisasi +Kuis 

12. Kelompok di dalam organisasi: konflik di dalam organisasi 

13. Sistem organisasi: struktur dan desain organisasi 
14. Sistem organisasi: menciptakan dan mengelola budaya organisasi dan Perubahan organisasi 

Daftar Referensi • Robbins, S. P. & Judge, T. 2018. Essesntial of Organizational Behavior. England: Pearson 

Education Limited 

• Kreitner, R. & Kinicki, A. 2013. Perilaku Organisasi (Organizational Behavior) 1, E9. 

Jakarta: Salemba Empat 

• Artikel-artikel berkaitan dengan materi kuliah dari jurnal-jurnal bereputasi 
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Dr. Nova Mardiana. S.E. M.M 

Mata kuliah prasyarat (Jika ada) FEB616101, FEB616102, FEB616108, FEB207 

https://www.bukukita.com/searchresult.php?page=1&id=2&match=1&key=Robert+Kreitner+%7C+Angelo+Kinicki


Mingg

u Ke 

Sub-CPMK 

(Kemampuan akhir yg 

direncanakan) 

Bahan Kajian 

(Materi 

Pembelajaran) 

Bentuk dan 

Metode 

Pembelajaran  

Estimas

i Waktu 

Pengalaman 

Belajar 

Mahasiswa 

Penilaian 

Kriteria & 

Bentuk  

Indikator Bobot 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Mahasiswa mampu 

memahami dan 

menjelaskan tentang 

manfaat dan penting 

nya Perilaku 

Organisasi 

Pendahuluan 

Penjelasan 

kontrak kuliah 

dan ikhtisar 

perilaku 

keorganisasia

n  

 

Kuliah, 

diskusi dan 

pembentuka

n kelompok 

3x50’ Mendengarkan 

dan Mencari 

materi 

makalah 

secara online, 

membaca buku 

dan menyusun 

ringkasan dlm 

bentuk 

makalah 

Belum 

dilakukan 

penilaian 

karena 

dipertemua

n awal 

dosen 

mereview 

materi yang 

akan 

dibahas 

dalam 1 

semester 

Belum 

dilakukan 

penilaian 

karena 

dipertemuan 

awal dosen 

mereview 

materi yang 

akan dibahas 

dalam 1 

semester 

0 

2 Mahasiswa mampu 

menjelaskan dan 

memahami perbedaan 

individu terkait 

dengan sikap 

Perbedaan 

individu: 

Sikap  

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 

3 Mahasiswa mampu 

menjelaskan, 

Perbedaan 

individu: 

Bentuk: 

Kuliah  

3x50’ Meresume, 

membuat 

Kriteria:  Ketepatan 

menjelaskan 

5 



memahami dan 

menerapkan emosi 

dan suasana hati  

emosi dan 

suasana hati 

 

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

4 Mahasiswa mampu 

menjelaskan, 

memahami dan 

menerapkan factor 

factor kepribadian  

Perbedaan 

individu: 

faktor-faktor 

kepribadian  

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 

5 Mahasiswa mampu 

menjelaskan, 

memahami dan 

membedakan 

Perbedaan individu 

dari persepsi  

Perbedaan 

individu: 

persepsi 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

5 



• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

bahan 

presentasi 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

6 Mahasiswa mampu 

mengidentifikasi, 

memahami dan 

menjelaskan 

penilaian 

keberagaman 

Perbedaan 

individu: 

menilai 

keberagaman 

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 

7 Mahasiswa mampu 

menjelaskan dan 

memahami serta 

menginterprestasikan 

motivasi dasar dan 

aplikasi  

Perbedaan 

individu: 

motivasi dasar 

dan aplikasi 

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

5 



Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

8 UTS 15 

9 Mahasiswa mampu 

menjelaskan, 

mengimplementasika

n factor factor 

komunikasi   

Kelompok di 

dalam 

organisasi: 

komunikasi 

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 

10 Mahasiswa mampu 

menjelaskan, 

mengidentifikasikan 

dan menerapkan 

pembentukan  

kelompok dan tim 

Kelompok di 
dalam 
organisasi: 
kelompok dan 
tim 

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 



11 Mahasiswa mampu 

memahami, 

menjelaskan dan 

menerapkan 

kepemimpinan 

Kelompok di 
dalam 
organisasi: 
karakteristik 
pemimpin 

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 

12 Mahasiswa mampu 

menjelaskan, 

menerapkan factor 

factor kekuasaan dan 

politik  

Kelompok di 
dalam 
organisasi: 
kekuasaaan 
dan politik di 
dalam 
organisasi + 
Kuis 

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 

13 Mahasiswa mampu 

mengidentifikasi dan 

menerapkan untuk 

mengatasi konflik  

Kelompok di 
dalam 
organisasi: 
konflik di dalam 
organisasi 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

5 



 • Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

14 Mahasiswa mampu 

menjelaskan system 

organisasi  dan 

menyusun dan 

mendesain struktur 

organisasi   

Sistem 

organisasi: 

struktur dan 

desain 

organisasi 

 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  

5 

15 Mahasiswa mampu 

memahami budaya 

organisasi dan 

mengimplementasika

n perubahan 

organisasi 

Sistem 

organisasi: 

menciptakan 

dan mengelola 

budaya 

organisasi dan 

Perubahan 

organisasi 

Bentuk: 

Kuliah  

 

Aktifitas di 

kelas:              

• Diskusi 

kelompok  

 

• Media:  

3x50’ Meresume, 

membuat 

video dan 

mengumpulka

n makalah dan 

menyiapkan 

bahan 

presentasi 

Kriteria:  

• Ketepatan 

dan 

penguasaan  

• Rubrik 

deskriptif 

untuk 

presentasi  

 

Ketepatan 

menjelaskan 

dan 

menyelesaikan 

tugas 

meresume, 

membuat 

video, 

mengumpulka

5 



Zoom dan 

Platfrom 

vclass unila 

atau LMS 

lainnya 

Bentuk 

nontest:  

* Tulisan 

makalah  

• Presentasi 

n makalah  dan  

menyiapkan 

bahan 

presentasi  
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