
TENTANG Kelembagaan 

HKm & HD



Apa Pengertian Kelembagaan ???

Apa Makna Gambar Ini ? 

• Individu atau Kelompok

• Perilaku

• Hubungan 

• Tujuan

• Sistem perilaku hubungan individu dan atau 
kelompok 

• Sistem norma - norma dan hubungan - hubungan 
penyatuan nilai dan prosedur - prosedur tertentu

• Sekumpulan norma yang tersusun secara sistematis 
dalam rangka memenuhi kebutuhan hidup manusia 
yang bersifat khusus

Kelembagaan :

Untuk Mendukung Pengembangan Hutan 
Kemasyarakatan dan Hutan Desa



Pemahaman Kelembagaan dan Organisasi

Pokok Kajian Aspek Kelembagaan Aspek Keorganisasian

1. Fokus Utama 1. Perilaku (perilaku sosial) 1. Struktur (struktur sosial)

2. Inti kajiannya
2. Nilai (value), aturan (role), 

dan norma (norm)
2. Peran (roles)

3. Bentuk perubahan 
sosial

3. Bersifat kultural 3. Bersifat struktural

4. Panjangnya waktu 
dalam proses 
perubahan

4. Lebih lama 4. Relatif lebih cepat

5. Sifat 5. Lebih abstrak dan dinamis 5. Lebih visual dan statis

6. Kelompok topik 
kajian

6. “Proses Sosial” 6. “Struktur Sosial”



Apa Tujuan  Kelembagaan ???

Tujuan Kelembagaan :

Untuk menciptakan tata hubungan kerja 

yang efektif antar individu dan atau 

kelompok dalam pengembangan HKm dan
Hutan Desa

Bagaimana Hubungan Antar Individu 

atau Kelompok Bekerja ?? 

Sesuai dengan : 

• Sistem
• Norma - norma 
• prosedur - prosedur 

Yang disepakati oleh unsur kelembagaan



Komponen Kelembagaan 

a. Kepemilikan (property right)

b. Batas – batas kewenangan 
(jurisdiction boundaries)

c. Keterwakilan (rule of representative)

Ruang Lingkup Kelembagaan

a. Organisasi atau wadah kelembagaan

b. Fungsi kelembagaan

c. Perangkat peraturan kelembagaan

Org. Pemerintah & Org. Masyarakat  
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UNSUR PENGEMBANGAN KELEMBAGAAN

Kelembagaan 
Pemerintah 

Kelembagaan 
Masyarakat

Pemerintah 
Pusat & UPT

Pemerintah 
Daerah

Output :
•Kebijakan (peraturan),
•Pelayanan,
•Bimbingan,
•Wasdal

Kelompok Pemegang 
Ijin HKm

Output :
•Organisasi Kelompok
•Peraturan Kelompok 
•Renc. Kerja Kelompok
•Monev



PERSYARATAN KELEMBAGAAN 

Ada kejelasan :

a.Organisasi atau kelompoknya

b.Anggota atau individu dalam kelompok

c.Fungsi kelembagaan

d.Sistem 

e.Norma - norma 

f.prosedur - prosedur

g.Perangkat peraturan kelembagaan



 Aturan Main Kelompok atau AD-ART 
(Anggaran Dasar-Anggaran Rumah Tangga) 
kelompok berfungsi mengatur dan
mengendalikan agar kegiatan HKm/HD 
berjalan sebagaimana mestinya.

 Aturan main/AD-ART biasanya berisi:

 Tujuan berdirinya kelompok

 Tugas dan wewenang pengurus kelompok

 Hak dan kewajiban anggota kelompok baik
dalam pengaturan kelembagaan maupun
dalam pengelolaan lahan.



 Tujuan berdirinya kelompok

 Tugas dan wewenang pengurus kelompok

 Hak dan kewajiban anggota kelompok baik dalam
pengaturan kelembagaan maupun dalam pengelolaan
lahan.

 Sistem pengambilan keputusan yang harus dilakukan oleh
pengurus kelompok

 Mekanisme penyelesaian konflik dalam kelompok dan antar
kelompok

 Larangan dan sangsi, jika terjadi pelanggaran

 Mengatur hubungan antara kelompok dengan para pihak
lainnya













Contoh Lain: Perdes Pengelolaan Hutan Desa Sungai Bakar

../perdes.pdf


Mengatur “kewenangan, 
tanggungjawab, tugas atau peran”

masing – masing organisasi

PERAN POKOK

ORGANISASI/LEMBAGA DALAM  HKm

Pemerintah
Pusat & UPT

Kelembagaan Kel.
Pemegang Ijin

• Regulasi

• Fasilitasi

• Verifikasi

Pemerintah
Daerah

Mengelola 
Kegiatan HKm

• Fasilitasi,

• Asistensi,

• Perijinan



Sumberdaya Yang Dikelola 

(HKm)

1. Menciptakan Prakondisi 
(Rehabilitasi dan konservasi)

2. Pemantapan Kondisi 

Ekologi  

(Pengkayaan tanaman, 

Pemeliharaan dsb)

Pemanfaatan Kawasan

• Pemilihan Komoditas

(MPTS, HHBK, dsb)

• Kemitraan usaha

• Akses Permodalan

• Akses Usaha Lain

• Penguatan 

Kelompok Tani/ 

Lembaga Desa

• Pembentukan 

Koperasi

Kelola UsahaKelola  Kawasan Kelola Kelembagaan



• Kenapa Progres  HKm sangat lamban ? Bukankah HKm untuk 

Pemberdayaan Masyarakat ? 

• Kenapa Penetapan Areal Kerja HKm tidak segera diterbitkan 

Ijinnya oleh Bupati/Walikota ?

• Kenapa hanya sedikit Kabupaten/Kota yang aktif memproses HKm 

(yang lain seakan – akan tidak peduli dengan HKm) ?

• Apa benar HKm tidak menjadi prioritas pembangunan kehutanan 

di daerah ?



TUNTUTAN PERAN HKm

HKm diharapkan mampu :

1. Menciptakan kondisi kehidupan sosial yang kondusif bagi 
masyarakat disekitar hutan,

2. Mencegah meningkatnya kerusakan hutan dalam bentuk 
perambahan hutan dan pencurian kayu, 

3. Menyediakan alternatif bagi penyelesaian konflik lahan (tenurial), 

4. Mewujudkan pemanfaatan hutan yang lestari,

TUNTUTAN AKAN TERWUJUD APABILA ADA 

INTEGRASI  KEBIJAKAN



PENTINGNYA KELEMBAGAAN FORUM DALAM HKM 

Menhut

Verifikasi

Areal Kerja

HKM

Calon Areal 
Kerja HKm 
Kab/Kota

UPT
Koordinasi dng

PEMDA

Permohonan 
Masyarakat

UPT 
Fasilitasi

Permohonan

IUPHKm
Fasilitasi

Pembentukan 
Kelompok

Ident. dan 
Invent. 

Bupati/W 
Kota

ALUR PENETAPAN AREAL KERJA HKM 

Perlu Forum untuk 

Mensinergikan Potensi 

Pengelolaan IUPHKm oleh Kelompok

(Kelola Kawasan, Kelola Usaha, Kelola Kelembagaan)

Verifikasi.ppt
Permohonan Masy.ppt
Isi Usulan HKm.ppt



